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ES SIND DIE DETAILS,
DIE DEN UNTERSCHIED
AUSMACHEN

In herausfordernden Zeiten ist es unerlésslich, den Fokus auf die wesent -
lichen Aufgaben und die eigenen Kernkompetenzen zu richten. Ge rade
wenn aufllere Umstande wie geopolitische Spannungen, wirtschaftliche
Unsicherheiten oder veranderte Marktbedingungen das Umfeld pr &agen,
gewinnt die Konzentration auf das, was ein Unternehmen wirklich aus -
macht, an Bedeutung. Bei allem, was wir in der Krone Gruppe gestalten,
lag unser Hauptaugenmerk stets auf Kundennahe und Kundennutz en.
Das hat uns stark gemacht und daran wird sich zukinftig nichts &ndern.
Kundennéhe ist weit mehr als ein Schlagwort — sie ist die wertv ollste
Beziehung und der Schlussel zu nachhaltigem Erfolg. Nur wer die Bedurf -
nisse seiner Kunden bis ins Detail versteht, kann Produkte und Dienstle is-
tungen entwickeln, die echten Mehrwert generieren. Deshalb an alysiert
Krone kontinuierlich seine Zielgruppen, passt das Portfolio flexi bel an
und investiert gezielt in Innovationen, die den Alltag der Kunden spu rbar
erleichtern.

Zeiten &ndern sich, Markte zeigen sich volatil — diese sensiblen Schwan -
kungen bekommt man nur frihzeitig mit, wenn man hervorragend am
Markt aufgestellt ist. Weltweit ist Krone inzwischen in mehr als 70 Lan -
dern vertreten; ein exzellentes Netzwerk aus Vertriebs partnern und
Werkstéatten garantiert den direkten Draht zum Kunden. Kompetent
mit ausgepragter Servicementalitat und immer mit dem Fokus auf das
Wesentliche: Der Name Krone steht fur innovative, effiziente Land- un d
Transporttechnik mit bestméglichem Kundennutzen.

FOKUS

*(6&+1)76%(5,&+7 ATAG AT




IN DER WELT
ZUHAUSE

£

Kanada

(I

USA

OLIVE BRANCH
B Krone NA, Inc.

H /" BOVGBDAWH --$

Appleton
B SPOF "NFS®DB

KRONE AGRICULTURE SE
KRONE COMMERCIAL VEHICLE SE

® ® O Produktionsstandort
H E# Sales & Service

Niederlande
ROTTERDAM
B Krone Trailer B.V.
() Belgien
DEURNE
ZELE @® Knapen Trailt_ars B.V.
B P. Philips NV [ | Kngpen Service B.V.
B Trailned B .V.
R . . Al
== GroRbritannien ww Schweden
TN
Norwegen 5
MICKLEFIELD, IEEDS i 9 2“—’\"0
Kron e Trailer Sverige AB
rone fratier ' B Krone Norge AS
() Frankreich
SAINT-ARNOULT-EN-YVELINES
B Kron e France SAS
PUSIGNAN
B Kron e Trailer France SAS
Tschechische
Republik
>(%5f.
© Schwarzmiiller s.r.o.
& Deutschland
SPHLE
® Maschinenfabrik Bernard K rone - Osterreich
GmbH & Co. KG “= Ungarn
B mykrone.green GmbH -
y 9 FREINBERG
. © Wilhelm BUDAPEST
EMSBUREN Schwarzmiiller GmbH B Kron e Trailer SE Kft.
B HarvestPark GmbH .
© Schwarzmiller Kft.
AR
WERLTE \L
@® Fahrzeugwerk Bernard K rone
GmbH & Co. KG
B Krone Used GmbH
B mykrone.blue GmbH - .
Y & Spanien -
DINKLAGE - Kroatien
@® Gigant GmbH LAMUELA, ZARAGOZA
B Krone Trailer SESVETE-ZAGREB @
HERZLAKE Espafia S.L.U. & Schwarzmiiller
N B Croatia d.o.o.
@® Briggen Oberflachen- und
Systemlief erant GmbH
B Briiggen SWAP Service GmbH @ Serbien
B Kron e Spare Parts Logistics DOBANOVCI

GmbH & Co. KG

LUBTHEEN
@ Briiggen Fahrzeugwerk
& Service GmbH

() 'talien

BOLOGNA
NEUSTADT (DOSSE)

© Huffermann Transportsysteme GmbH Italia S.R.L.

ELTMANN
# Schwarzmiiller Deutschland GmbH

B Krone Trailer Service

# schwarzmueller doo

KRONE GROUP

& Estland

MAARDU &
B Krone ScanBalt OU - Lettland

RIGA
B SIA Kron e ScanBalt

() Litauen

VILNIUS
B Krone ScanBalt UAB

L) Polen

% 21, (
© Schwarzmdiller

Polska Sp. z o.0. a .
Ukraine
() Rumanien ey
BUKAREST B Krone ScanBalt LLC
# Bukarest # Schwarzmiiller Ukraine Ltd.

Schwarzmiiller Roméania SRL

‘ China
TIANJIN

B Krone Machinery Co. Ltd.

Danemark

PADBORG

B Krone ScanBalt A/S
B Krone Finans A/S

@© Kasachstan

ALMATY

B Trailer Corporation
Central Asia LLP

Tarkei
TIRE
@ Kron e Ticari Araglar San. ve Tic. A. .
B Kron e Trailer Int. Tic. Ltd. Sirk. i
i i [ o Indien
ISTANBUL NEW DELHI

B Kron e Trailer Int. Tic. Ltd. Sirk.

& Bosnien und Herzegowina

> 8

SOMMACAMPAGNA
M Krone ltalia S.R.L.

# Schwarzmiller BH d.o.o.

B Krone Agriculture India P.L.

"FUHRUNG GEHT

KRONE GROUP

FUHRUNGS
KOMPASS

*(6&+T)76%(5,&+7 fiifi KRDNEGGRUPPE

UNS ALLE AN.”

Bernard Krone

Die Arbeitswelt verandert sich rasant — neue Technologien, flexible A rbeitsmodelle und
Alltag.
Damit wandelt sich auch die Rolle der Personalfuihrung grundlegend. Fi hrung bedeu -

steigende Erwartungen an Zusammenarbeit und Kommunikation pragen den

tet heute mehr denn je, Orientierung zu geben, Vertrauen zu scha ffen und Menschen
durch Veranderung zu begleiten. Vor diesem Hintergrund startete die K rone Gruppe im

abgelaufenen Geschéftsjahr das Projekt ,Fiihrungskompass®.

Gemeinsam, mit vielen Kolleginnen und Kollegen aus verschiedenen K rone Gesellschaf-
ten und aus unterschiedlichsten Bereichen, wurde ein modernes Fiihru ngsleitbild ent -
wickelt, das von Ehrlichkeit, Transparenz und Respekt gepragt ist.

Fuhrungskrafte sollen bei Krone in erster Linie ihre Mitarbeiter motivieren, inspirieren
und bei ihrer Entwicklung unterstiitzen, sodass alle ihr Potenzial opt imal entfalten kon -
nen. Dies ist ein entscheidender Faktor fur langfristigen Untern ehmenserfolg.
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Krone positioniert sich mit klarem
Fokus als starker, zuverlassiger Partner

unter unverandert schwierigen
Rahmenbedingungen.

Sehr geehrte Kunden, Geschéftspartner
und Mitarbeitende,

die globale Wirtschaftslage bleibt weiterhin herausfordernd. De r

anhaltende Krieg in der Ukraine und die zollpolitischen MaRRnahmen

der USA und China beschéaftigen uns im Landtechniksektor intensiver

als erwartet. Dennoch sind wir optimistisch, hier die richtigen Sc hritte

gehen zu koénnen. Hinzu kommen derzeit tiberbordende birokratische

(8 9HURUGQXQJHQ ZLH GLH JHSODQWH BHITIXHUXOLHUXQJ 1% U VFKZ
fahrzeuge, die ab 2030 erhebliche Einflisse auf die gesamte deutsche
Trailer-Branche haben wird. Die gro3politische Wetterlage kénnen w ir
allein nicht andern, aber gegen die geplanten Auswirkungen wehren
wir uns mit allen Mitteln, und zwar gemeinsam mit den grof3en européai -
schen Trailer-Herstellern. Denn wir wollen auch im neuen Jahrzehnt ein
starker, verlasslicher Partner der Transportwelt sein.

Schlief3lich haben wirim abgelaufenen Geschaftsjahr an allen Standort en
strategisch in die Optimierung von Produktions- und Automatisier ungs-
prozessen investiert, so kdnnen wir eine vorbildliche Produktquali tat
bei groRtmoglicher Flexibilitat realisieren. In immer unbestan digeren
Markten ist die Fokussierung auf Kernkompetenzen entscheidend fur
den Erfolg. Daran arbeiten wir konzentriert und schaffen so die Voraus -
setzungen fur den nachhaltigen Erfolg der Krone Gruppe. Unser Da nk
gilt allen, die sich mit konstantem Engagement fur unser Unternehmen
einsetzen.

Herzlichst — lhr

@e:—wcr:/(, Usome

Bernard Krone
Aufsichtsratsvorsitzender der
Bernard Krone Holding SE & Co. KG

VORWORT
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BERICHT
ZUR LAGE
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Kunden zu sein.

Investitionen
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Gruppe Zukunftssicherung Anforderungen £ -$+5(6
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gebiete. Ausblick RECHNUNG

Entwicklung Stammbelegschaft
Eigenkapitalentwicklung

mehr Morgen

— INHALT
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Uwe Schoneberg ergéanzt den Aufsichtsrat der Krone
Gruppe. Das Gremium des nun wieder vollstandigen Auf-
sichtsrats unter der Fihrung von Bernard Krone setzt
sich aus folgenden Mitgliedern zusammen: Alfons Veer,
%HUQG OHHUSRKO 'U 7RQR 1DVFK
Uwe Schdneberg.

iaa g

»Aktion Schichtwechsel“ bei Krone

%HL GHU $NWLRQ 6FKLFKWZHFKVHO&W

und ohne Behinderung fir einen Tag die Arbeitsplatze.
Auch Krone war dabei: Caritas-Mitarbeiter und Krone
Geschéftsfuhrer Heiner Briining mit Team hatten viel
Spald bei der Arbeit und genossen den fachlichen Aus -
tausch.

Box Liner Automatic mit viel Komfort

Das automatische Kupplungssystem erlaubt, den Box
Liner mit Standard-Sattelzugmaschinen und Ublichen
Elektro- und Luftanschlissen zu fahren. In Container-
Terminals kann das Fahrzeug selbststandig mit Termi-
nal-Zugmaschinen an- und abkuppeln. Das entlastet den
Fahrer deutlich.

Erste gruppenweite Lossprechung

Erstmalig hatte Krone die frischgebackenen Ausbil -
demngs} HiQd Stu@ishalksbliende® Ges Jahres 2025 zu
einer deutschlandweiten Abschlussfeier eingeladen.
Insgesamt z&hlen wir 110 neue Young Professionals

in Spelle, Werlte, Herzlake, Liubtheen und Dinklage.

.QDSHQ 7UDLOHU LP *HVFK|IWVMDKU SURGX]LHUW

Bei Knapen Trailers fiihrte ein Engpass in der End-
PRQWDJH IXU ,QLWLDWLYH 0,66,21
Schichtarbeit, einzuséatzlicher Montageplatz und bereichs -
Ubergreifende Unterstitzung halfen, den Rickstand auf -
zuholen und das Ziel von 1.150 Fahrzeugen zu erreichen —
Teamgeist pur.

Krone BiG Pack HDP Il ist Farm Machine 2026

Fur die neue GroRRpackenpresse BIG Pack HDP Il erhielt
_URQH GLH .XQGHQDXV]HLFKQXQJ )$50 0%$&+,1(
Ausgestattet mit acht revolutionaren und schnipselfreien

V-Doppelknotern ist die Presse eine echte Profi-Maschine
fur maximale Ballendichte und hochste Schlagkraft.

AGRITECHNICA

SILVER MEDAL

DLG Silbermedaille fur Krone OptiSet

OptiSet — so heif3t die Krone Losung fur eine komfortable
Streuwinkelverstellung am Kreiselzettwender Vendro. Fir
diese wegweisende und praxisgerechte Entwicklung gab
es die renommierte Silber-Medaille der Deutschen Land-
wirtschafts-Gesellschaft.

Clevere Trailerkihlung eCELSINEO

'DV QHXH PRGXODUH .%KOV\VWHP H&

von Liebherr und Krone, kann mit einem Batteriepack

verbunden werden. Im Vergleich zu den herkdmmlichen

Kihlsystemen wird die Zuhilfenahme eines Verbren -
nungsmotors nicht mehr benétigt.

Europilscher
2025 far Nachhaltigkeit

ww.transportprels.eu

Verdienter Nachhaltigkeitspreis
Krone Trailer und Trailer Dynamics sind Gewinner des
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Solutrans 2025 in Lyon

Auf der Solutrans 2025 in Lyon zeigt Krone Marken-

starke und technische Kompetenz. Grof3es Interesse gilt

mykrone.blue, dem Trusted Tyre Sortiment und den aus -
gestellten Fahrzeugen. Das offene Standkonzept kam

sehr gut an und férderte den Dialog mit den Kunden.

BiG X 1180—- -XELO}|XPVPRGHOO PLW

16 reihigem XCollect

Ein Publikums-Highlight der Agritechnica 2025 mit bis
zu 80.000 Standbesuchern pro Tag, war das schwarz

lackierte BiG X Sondermodell inklusive eines XCollect
Maisgebisses mit 12 m Arbeitsbreite (16 Reihen) — ein
Statement fUr Innovationskraft und Leistung.

?""""q fs &

(il
|| m!”!ll!.l"’" i,

(XURS|LVFKHQ 7UDQVSRUWSUHLVHV |AutdmatBiering BusgabladtN H L W

Ausgezeichnet wurde der gemeinsam entwickelte eTrai - Baustart fur die neue GTS-Montagehalle in Ibbenbdren,

ler, ein elektrisch angetriebener Sattelauflieger, der den mit direkter Anbindung an das HighTech-Oberflachen -

6WUD{HQJ%WHUYHUNHKU VLJQLILND Qasnt&ueh] Diebe Lfrast@ikitHdimBghdRtzukiinftig einen
vollstandig automatisierten Materialfluss sowie schnelle
und flexible Anpassungen an Kundenwiinsche und Pro -
duktéanderungen.

RUCKBLICK

AE
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AA

J)DKUJHXJZHUN % H UlKydh&Teailer France SAS

Krone GmbH & Co. KG Pusignan (FR)
Werlte (D)

Krone Trailer UK Ltd.
Gigant GmbH Micklefield, Leeds (GB)
Dinklage (D)

Krone Trailer SE Kft
%U%JIJHQ )DKU]H X JBuHapast (HU)
& Service GmbH

Libtheen (D) Trailer Corporation
Maschinenfabrik Bernard Kron ntral Asia LLP
G:wsbcH&eCoét:(G e e KRONE AGR|CULTURE SE %U¥%IIHQ 2EHU|O:FZZ1&L(;(;:Z)
Spelle (D) Systemlieferant GmbH
Herzlake (D) Knapen Trailers B.V.
mykrone.green GmbH '"HXUQH 1/
Spelle (D) Briiggen SWAP Service
GmbH Trailned B.V.
.URQH 7LDQMLQ ODVFKLQHU\ &R /WG Herzlake (D) '"HXUQH 1/
7LDQMLQ &1 6FKZDU]P%OOHU ODQDJHPHQW
mykrone.blue GmbH Knapen Service B.V. und Service GmbH
Krone France SAS Werlte (D) '"HXUQH 1/ Freinberg (AT)
Saint-Arnoult-en-Yvelines (FR)
Krone Spare Parts Krone Trailer B.V.
Krone UK Ltd. Logistics GmbH & Co. KG 5RWWHUGDP 1/
Micklefield, Leeds (GB) Herzlake (D)
Krone Trailer Sverige AB
Krone NA, Inc. Krone Used GmbH Malmé (SE)
Olive Branch (USA) Krone ltalia S.R.L. Werlte (D) Trailer Dynamics GmbH
Sommacampagna (1) Krone Ticari Araglar Eschweiler (D)
.URQH $PHULFD //& .URQH )LQDQV $ 6 6DQ YH 7LF $
Appleton (USA) Padborg (DK) Tire (TR)

.1$ ODQXIDFWXUL®Q@I /& .URQH 6FDQ%DOW Kréne Trailer International

Olive Branch (USA) Padborg (DK) Ticaret Ltd. Sirketi

Tire (TR)
Krone Agriculture India P.L. HarvestPark GmbH Krone Trailer Espafia Krone Trailer Service Italia S.R.L.
1HZ '"HOKL ,1 Emsburen (D) S.L.U. Krone Trailer Belgie NV Bologna (IT)

La Muela, Zaragoza (ES) Zele (BE)

ORGANISATION



Aufsichtsrat der Krone Gruppe
Y O QU -%UJHQ +,OVFKHU $OIRQV 9HMHAK ®HERDWUGUURRGR 8DVFK %HUQG OHHUSRKO

»Als verantwortungsbewusster Hersteller von
IDQGWHFKQLN XQG 1XW]IDKUJHXJHQ
Ldsungen fur die beiden grof3en gesellschaftlichen
+HUDXVIRUGHUXQJHQ (UQIKUXQJ X(

Alfons Veer, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
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Gerade in herausfordernden politischen
und wirtschaftlichen Phasen zeichnen
sich Familienunternehmen durch eine

hohe Agilitat und eine klare Fokussie
rung auf inre Kernkompetenzen aus.

8PVDW]JHQWZLFNOXQJ JHVDPW
Die Krone Gruppe zahlt zu den weltweit fuhrenden Produktions-

o g

LS

und Dienstleistungsunternehmen in den Bereichen Landtechnik
und Fahrzeugtechnik. Unter einer engagierten und erfahrenen
Fihrung bleibt das Unternehmen seiner bewahrten Erfolgs -

LS. t“‘-

31222327

strategie treu. Im Fokus stehen unverandert technologische

J ;
s
3

Innovation, hochste Qualitats- und Kosteneffizienz, eine solide

Finanzstruktur sowie eine ausgepragte Kundennéhe, die durch
ein global aufgestelltes und qualifiziertes Vertriebsteam sicher -
gestellt wird.

In einem unveréandert herausfordernden Marktumfeld erwirt -
VFKDIWHWH GLH .URQH *UXSSH LP *HVFKRVWWYDRDKW]IDKU]JHXJH

p
p

Umsatzerldse von rd. 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,4 Mrd. €) und ein ,P *HVFK]IWVMDKU VL-QG GLH 8F
Ergebnis vor Ertragssteuern von 40,1 Mio. Euro (Vorjahr: 107,0 HUO,VH LP 6HJPHQW 1XW]IDKU]JHXJH P
Mio. €). Dabei sanken die Inlandsumsétze gegenuber dem Vor - 1.389,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1.579,6 Mio. €) um
jahr um 8,3 Prozent (61,4 Mio. Euro) auf 682,3 Mio. Euro. 12,0 Prozent gesunken. Das Inlandsgeschaft ist
32,6 Prozent der Inlandsumsaétze entfielen auf den Bereich Land - mit 31,5 Prozent unverandert der bedeutendste
technik und 64,1 Prozent auf die Fahrzeugtechnik. Somit erzielte Einzelmarkt, welcher jedoch im Vergleich zum
der Konzern 30,1 Prozent (Vorjahr 30,6 Prozent) seines Umsat- Vorjahr um 60,3 Mio. Euro (12,1 %) auf 437,2 Mio.
zes in Deutschland. Der Auslandsumsatz sank im Geschéftsjahr Euro gesunken ist. Auf den ausléandischen Mark-
LP 9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU XP ten BtLder UmsaizRvod XK082,1 Mio. Euro auf
1.581,4 Mio. Euro. Von den Auslandsumsatzen entfielen 39,4 Pro - 951,8 Mio. Euro gesunken. Zu den wichtigsten
zent auf den Bereich Landtechnik und 60,2 Prozent auf die Fahr - Absatzmarkten gehdren die westeuropaischen
zeugtechnik. Damit lag der Auslandsanteil am Umsatz bei 69,9 Markte mit 42,7 Prozent (Vorjahr 42,9 %) sowie
Prozent (Morjanr 69,4 %). die osteuropédischen Markte mit 23,1 Prozent
(Vorjahr 23,0 %).
8PVDW] /DQGWHFKQLN Ergebnis
Dzr LUrncatz im Bereich Landtechnik stieg im Geschéftsjahr 'HU .RQJHUQ -DKUHV¥%EHUVFKXV|V
XP OLR (85 YRQ OLR (XU RBRank Xkgeniber dem Vorjahr um 47,6 Mio.
Mio. Euro. Zu diesem Umsatz trugen der deutsche Markt mit 26,3 Euro von 79,0 Mio. Euro auf nunmehr 31,3 Mio.
Prozent (Vorjahr 27,6 %) bei, die westeuropaischen Méarkte mit insge- Euro. Wie bekannt, hat sich die gesamtwirt-
samt 33,0 Prozent (Vorjahr 33,2 Prozent), Osteuropa mit 10,0 Prozent schaftliche Lage in 2025 nicht in dem MaRe
9RUMDKU 1RUGDPHULND PLW BURGH erivlt Wik Wdpmnglich angenommen, so dass
die ubrigen Lander mit 10,7 Prozent (Vorjahr 11,7 Prozent). GDV DQIDQJV JHSODQWH 1LYHDX|LQ %€&H
Konzernumsatz sowie das Konzernergebnis im
*HVFK|IWVMDKU QLFKW HUUHLFK
konnte.

BERICHT ZUR LAGE



Y 0 QU

9RUVW!QGH GHU %HUQDUG .URQH +ROGLQJ 6( &R .*

'U 6WHIDQ %LQQHZLHV &22 'U 'DYLG2ULQN &(2 20H .ORVH &)

,Praxisgerechte Lsungen fur Problemstellungen
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Krone investiert kontinuierlich an allen
Standorten, dabei stehen der Ausbau

der automatisierten Fertigung und die
weitere Optimierung von Qualitat und
Kapazitat im Fokus.

Mitarbeitende

Als inhabergefuhrtes Familienunternehmen setzt Krone auf das Daneben baute Krone in beiden Geschéfts -

hohe Engagement und die Betriebstreue der Mitarbeitenden. bereichen das Produktprogramm weiter aus

Die Personalpolitik ist auf Kontinuitat und Identifikation mit den und prasentierte u.a. alternative Fahrzeuge
Unternehmenswerten ausgelegt. Um den stetig komplexer wer -  fir die Agrarlogistik, neue Pressen und Mah -

denden Produkten und Dienstleistungen sowie den damit ver -  werke sowie den neuen Box Liner Automatic,
bundenen qualifizierten Anforderungen gerecht zu werden, fuhrt den eCool Liner, und diverse smarte Fea-

Krone regelmaflig Qualifizierungs- und SchulungsmalRnahmen tures, die den Arbeitsalltag fir LKW-Fahrer
GXUFK VRZRKO LQWHUQ DOV DXFK H[W HudLandtBchrikiBEdEReL Hedtlichl Vevdin - 1 D F K
wuchsfihrungskrafte gewinnt das Unternehmen dank intensiver fachen.

Kontakte zu Hochschulen, Teilnahmen an Ausbildungsmessen und
beispielsweise Uber die Vergabe von Stipendien. Studierte Berufs -

anfanger durchlaufen ein spezielles Traineeprogramm, welches Ausblick

sie auf spatere Managementaufgaben in der Krone Gruppe vorbe -  Aufgrund der aktuell ungewissen gesamt -
reitet. Mit diversen Schulen in der Region hat Krone Kooperations -  wirtschaftlichen Entwicklung — insbeson -
vertrage abgeschlossen, um sich schon frihzeitig als attraktiver dere hinsichtlich US-amerikanischer Zélle
Ausbildungsbetrieb und Arbeitgeber zu positionieren. bzw. chinesische Gegenzoélle sowie des
Die durchschnittliche weltweite Mitarbeiterzahl (Stammbeleg - unverandert andauernden Ukraine-Kriegs

VFKDIW GHU .URQH *UXSSH VDQN LP *HWFKidcWhetMii2 KKtbne Gruppe derkeit it
auf 6.163 (Vorjahr 6.217). Daneben wurden im Durchschnitt des einer nur leichten gesamtwirtschaftlichen
abgelaufenen Geschéaftsjahres 298 Auszubildende beschéaftigt Erholung. Da sowohl der Landtechnik- als

AA

(Vorjahr 292). DXFK GHU 1XW]IDKU]JHXJPDUNW LQ]J:

auBerst sensibel auf politische MaRnah -

GHU ,XQG HQ GDl‘?/4U VWHKW GHU 1DPH . URQH’QYF;\J-WMLRQHQ]XU X OIWVVLEKHUXOS men reagieren, erwartet die Krone Gruppe

sind Partner auf Augenhdhe und das Feedback ist
unverandert positiv — das motiviert uns jeden Tag
DXIV 1HXH

Dr. David Frink, CEO

1%U GDV *HVFK|IWVMDKU -
'DV 1IHWWRLQYHVWLWLRQVYROXPHQ O DX U PE BIbEsatze Dixd HEQ@ebQissdd WU K/drjahved -
19,7 Mio. EUR. Die Zugéange im Bereich der Sachanlagen betreffen im niveau.
Wesentlichen die Fertigstellung und Inbetriebnahme eines hochmo -
dernen Ersatzteillagers, den Ausbau der automatisierten Fertigung
von Komponenten und weiteren Investitionen zur Verbesserung
der Qualitat und Kapazitaten an diversen Standorten. Um die Krone
Gruppe an die Anforderungen der Industrie 4.0 anzupassen, wird
zudem kontinuierlich in Digitalisierung, Vernetzung und Telematik
investiert.

BERICHT ZUR LAGE
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S8PVDW]JHQWZLFNOXQJ
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Unverandert pragen schwierige Rahmenbedingungen
die Weltwirtschaft. Wie behauptet sich die Krone
Gruppe in diesen unruhigen Zeiten?

Im Geschaftsjahr 2024/2025 musste die Krone Gruppe zum
zweiten Mal in Folge einen Rickgang beim Umsatz und Ergebnis

hinnehmen. Was sind die Ursachen?

Dr. David Frink:

Unverandert beeinflussen Faktoren wie der Ukraine-Krieg, aber natii rlich auch die derzeitige

internationale Zollpolitik die globale Weltwirtschaft. Wir miss en akzeptieren, dass langfristige

wirtschaftliche Handelsabkommen nicht mehr die gewohnte Stabilitat z eigen. Fur ein interna -

tional agierendes Industrieunternehmen wie Krone stellt dies  selbstversténdlich eine grofl3e

Herausforderung dar, da wir unsere Produktion, die weltweite Distri bution mit dem Handel und
6HUYLFHDNWLYLW|WHQ VRUJI|OWLJ 6 DQIHDF KW \WOVBHRWH QRQIEXBYKHQ ZHLO
beispielsweise deutlich héhere Zélle gelten, hat das deutliche Ausw irkungen auf unser Geschaft.

— INTERVIEW

*(6&+1)76%(5,8&+7 AAAAS2MARAES33(

Wir analysieren die aktuellen Markt
bedarfe sorgfaltig und detailliert.
Auch haben wir neue potenzielle
Wachstumsmarkte wie Asien, Indien
oder Sudamerika im Blick.

Beobachten Sie derzeit marktrelevante Verhaltensanpassungen bei
den Endkunden Ihrer Produkte?

Dr. Stefan Binnewies:

Ganz deutlich sogar. Die Kunden berichten, dass sie eigentlich gerne inve stieren wirden, aber auf -
grund der gesamtwirtschaftlichen Lage noch abwarten. Viele landwirt schaftliche Betriebsleiter
und Transportunternehmer sind schlicht verunsichert. Unverandert pos itiv nehmen wir aber die

Begeisterung der Kunden fiir die Marke Krone wahr. Unser breites Produkt programm und unsere

(QWZLFNOXQJHQ LQ /DQGWHFKQLN ZLH BMHK UXZH UDKWH K PNV HHER G H X D)
Sobald sich die Wirtschaftslage stabilisiere, wiirden die Kunden w ieder in Krone Technik investieren.

Wie schatzen Sie die Situation aktuell ein, wann wird die Konjunktur

wieder anziehen?

Ole Klose:

In Deutschland wurden bereits einige wichtige Schritte umgesetzt, Sti chwort Industriestrom.

Weitere MaBnahmen missen folgen, z.B. die rasche Abschaffu ng der lAhmenden Burokratie.

Gerade in schwierigen wirtschaftlichen Zeiten muss man als Unternehmen schnell und flexibel

agieren konnen. Was die Markte angeht: Der deutsche Landtechnikmarkt scheint sich aktu-

ell wieder zu beleben, zumindest verzeichnen wir hier eine ordentliche Auftragslage. Auch der

IXW]IDKUJHXJPDUNW JLHKW HWZDV DQ ZHQQQmBXFK OHLGHU QLFKW LQ 'HXWVFKOD
aber in Litauen, Danemark, Estland, Belgien und Spanien. Wir hoffen ,

dass sich 2026 insgesamt positiv entwickeln wird und wir eine leichte

Erholung erleben werden.

AE
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Familienunternehmen stehen fir Bestandigkeit. Sie sind
anpassungsfahig, wachsen organisch, haben oft eine hohe
Eigenkapitalquote und sie entscheiden schnell - verantwortungsvol
und mit Weitblick.

Was passiert aktuell an lhren Produktionsstandorten?

Dr. David Frink:

$XVIHSU|JWH ODUNWVFKZDQNXQJHQ NHQQHDRFRLEHIUMH LWW }VHK W] X HEOH Q
ren. Diesen Trend erleben wir nun auch im Segment Landtechnik, darauf ste llen wir uns pro-

duktionsseitig ein. An allen Standorten installieren wir kontinuier lich in neue, automatisierte

/,VXQJHQ GDV :HUN 6SHOOH ZLUG LP 5DK PGHU GHKW 8Q RW HINPV MD X)IHE G H U
kommenden Jahre komplett umgebaut, vom LosgréRBenfertiger zum s marten Auftragsfertiger.

Zudem wird in diesem Jahr eine neue Montagehalle am GTS-Standort Ibb enbiren gebaut; auch

das wird dazu beitragen, dass wir noch effizienter und flexibler im Produ ktionsverbund agieren

und somit Auftragsschwankungen abfedern kdnnen.

-DK

Ole Klose:

Zeitgleich nehmen wir unsere Mitarbeitenden mit auf den Weg Richt ung smarte Pro -
duktion. Sie erlernen in Workshops neue automatisierte, zum Teil auch K |-gestutzte Pro-
duktionstechniken. Das ist mafR3geblich, denn ohne qualifizierte Fachkr &fte geht es auch

zukunftig nicht.

Wagen Sie einen Ausblick auf die nachsten Jahre?

Dr. David Frink

I1DW%UOLFK XQG GD VLQG ZLU JUXQ@E WML VKVRIEWLE R Y W XN\OPKH WBHBQFNEDU ITHV W
'LH :HOWEHY , ONHUXQJ Z|FKVW UDV D QWGDHUWHU 1 BHWXIQH VP WAMHIORQHX QG 7UDQV

port wird entsprechend steigen. Fur diese Trends bietet Krone die richt igen Ldésungen — mit

einem ungemein breit aufgestellten Sortiment von Fahrzeugen und Maschinen sowie vielen

praxisgerechten digitalen Features. Sie dirfen sicher sein, das s wir mit aller Kraft daran arbei -

ten, Krone langfristig und nachhaltig zu positionieren. Dabei hilft e in klarer Fokus auf unsere

Kernkompetenzen: ausgeprégte Innovationskraft, gelebte Kundennah e und eine

solide finanzielle Basis.

*(6&+1)76%(5,8&+7 AAAK2MAAEI", 1*

/IDVVHQ 6LH XQV QRFK NXU] DXI GLH (8 9HURUGQ

Reduzierung fur schwere Nutzfahrzeuge eingehen. Wie kdnnte sich
die geplante Regulierung auf die Trailerproduktion auswirken?

Dr. Stefan Binnewies:

,Q GHU (8 9HURUGQXQJ ZLUG JHUKUHOWG GHD \&\2 ID(fP IGVHMAL R H Q
Anhangern im Straenverkehr um 10% bei Sattelanhdngern und um 7,5% bei sonstigen Anhéngern
UHGX]LHUW ZHUGHQ VROOHQ $QK!'QJHWGAMHEEVWLRWRQHDXWH GRB KG
wir — also die Anhangerhersteller - diese Zielvorgaben nicht erreichen, d rohen jahrlich Strafzahlungen

in einer Hohe, die existenzgeféhrdend fiir unsere Branche sein wir d. Deshalb sehen wir unter anderem
XQVHU *UXQGUHFKW DXI XQWHUQHKP'BUHVAKRQHN)QUMHILK®M ZW UY HPOIHDNPH
samt acht Anhanger-Herstellern, denn wir glauben auch, dass der Gl eichheitsgrundsatz verletzt wird:
So unterliegen beispielsweise nichteuropéische Anhanger-Herstelle r mit zumeist Fahrzeugzulassung
auBerhalb der EU diesen Vorgaben und Sanktionen nicht. Das kann es nun w irklich nicht sein, wobei
ich eines ausdriicklich betonen méchte - mit der Klage wollen wir nicht die un bestritten wichtigen
Ziele des Pariser Klimaabkommens in Frage stellen, sondern aussc hlielich wettbewerbsverzerrende
Regularien und existenzbedrohende wirtschaftliche Schaden abwe nden.

b
m

DXFK

N 9L XDH

NQ YR
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LANDWIRTSCHAFT
UND TRANSPORT
DURCHDACHT BIS
INS LETZTE DETAIL

Weltweit gibt es immer weniger, aber gro3ere landwirtschaftliche Be triebe. Dadurch entste -
hen neue logistische Herausforderungen, die effiziente Lieferkette n erfordern — ein Gebiet,
das Krone mit seinen Kernkompetenzen Landwirtschaft und Trailer hervorragend abdeckt.

Durch Partnerschaften mit Knapen, AgriTruck und Schwarzmdll er hat Krone sein Agrar-
logistik-Sortiment kontinuierlich erweitert. Das Trager-Fahrzeu g ist der AgriTruck, ein

LKW-Allrounder, der sowohl auf der StralRe als auch auf dem Feld einges etzt werden kann.

Inzwischen bietet Krone flr den AgriTruck drei Kombi-Fahrzeuge an — den G X, den KX und
den SX.

Mit dem GX AgriLiner, ein Universal-Transportwagen auf Sattelplat te, steht den Kunden

ein flexibles, hocheffizientes und ganzjahrig nutzbares Gespann f Ur verschiedenste Trans -
SRUWIJI¥%WHU ]XU 9HUI%JXQJ 1LFKW X YPDYNWXWHQGDUDONSLHWIR KREX
bination auch auf der Autobahn fahren. Der Knapen KX Schubbo denauflieger eignet sich

ideal fur den Transport grof3er Schittgutmengen Uber mittlere und weit e Strecken, etwa

von Getreide, Hackschnitzeln oder Dunger. Jingste Erganzung im Kron e Programm ist der

Schwarzmiller SX, ein schlagkraftiger und besonders robuster Aluminium-Gro3raum-Mul -

denkipper. Solche Lésungen bieten klare Vorteile: Sie senken die Tran sportkosten deutlich

und erhdhen zugleich den Fahrerkomfort spurbar.

AGRILOGISTICS

b3

p=




,Eine sehr breite Produktpalette, exzellenter Service
und smarte Ldsungen, die Transport effizienter und

QDFKKDOWLJHU PDFKHQ 'DV LVW|XC

Ralf Faust, Geschéaftsfuhrer Service & Parts
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Moderne Software und elektronische
Systeme steigern die Effizienz von

Fahrzeugflotten. Deshalb forcieren wir
hier unsere Aktivitaten.

KRONE
187=)%+5=(8*(

Ausgangssituation Investitionen und Strategien

'LH I1XW]IDKU]JHXJEUDQFKH ZDU LP *HVFK]IW VeMgarigéhen GeschaftsjaRrQtétigte Krone weitere

der anhaltend schwachen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Investitionen in Forschung und Entwicklung, dabei

Europa betroffen. Griinde hierfur sind strukturelle Probleme wie gewinnen Softwareprodukte und spezifische elektroni -

Ubermafige Burokratie, hohe Steuerlasten und steigende Ener - sche Komponenten weiter an Bedeutung. Unverandert

giekosten, die insbesondere auf aul3ereuropéischen Markten die arbeitet Krone intensiv an Projekten zur Kraftstoff- und
Wettbewerbsféahigkeit beeintrachtigen. Internationale Handels - &27 SHGXNWLRQ YRQ 6DWWHO]XJNRPELQDYV
konflikte und anhaltende Konsumriickhaltung belasten die deut - GLH (8 9HURUGQXQJ ]1XU (PLVVLRQV
sche Wirtschaft zudem starker als erwartet. VFKZHUHU 1XW]IDKU]JHXJH YHUODQJW PDUN

'"HPHQWVSUHFKHQG VLQG LP *HVFK|IWVM D KI&r gesamten Brénch¢. BiR Weitéhel bedeutendes Thema
HUO,VH LP 6HIJPHQW 1XW]IDKU]JHXJH PLWURQ-BR Uist di6 LkBntinuierliche Weiterentwicklung des automati -
jahr 1.579,6 Mio. Euro) um 12,0% gesunken. Das Inlandsgeschaft sierten und autonomen Transports, der beispielsweise

ist mit 31,5 Prozent nach wie vor der bedeutendste Einzelmarkt, beim Containertransport in vielen Hafenterminals bereits
welcher aber im Vergleich zum Vorjahr um 60,3 Mio. Euro (12,1 zum Alltag gehdrt. Hier bietet Krone mit dem neuen Con -
Prozent) auf 437, 2 Mio. Euro gesunken ist. Auf den ausléndi schen tainerchassis Box Liner Automatic eine innovative und
Markten ist der Umsatz von 1.082,1 Mio. Euro auf 951,8 Mio. Euro praxisgerechte Lésung.

ricklaufig. Zu den bedeutendsten Absatzmarkten gehdren die An allen Standorten tatigte Krone Investitionen zur Pro -
westeuropaischen Markte mit 42,7 Prozent (Vorjahr 42,9% sowie duktivitatssteigerung. Besonders hervorzuheben sind
die osteuropaischen Markte mit 23,1% (Vorjahr 23,0%). der Start eines Kl-gestiitzten Leitstands in der Kompo -

nentenfertigung fur Kihlsattelauflieger, die Modernisie -

*HVFKIIWVI%KUXQJ GHU .URQH 1XW]IDKU]JHXJ *UXSSH ) S _ o
v.L.n.r. Dr. Frank Albers, Alfons B. Veer, Volker Perk, rung von Schaumanlagen in Libtheen sowie der Einstieg

Bernd Briiggen, Ingo Geerdes, Ralf Faust in die Bremsbackenfertigung und die Installation kolla -

borativer Robotik, Schwei3- und Bearbeitungstechnik

am Standort Dinklage. Auch in den Produktionswerken

Werlte und Herzlake wurden verschiedene Automatisie -
rungslésungen realisiert. Samtliche Investitionen zie -
len strategisch darauf ab, die Produktion effizienter zu

gestalten, die Flexibilitat zu erhéhen und die hohe Quali -
téat kontinuierlich zu gewahrleisten.

—  BERICHT ZUR LAGE
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5HJILRQDOH 8PVDW]YHUWHLOXQJ
%HUHLFK 1XW]IDKU]JHXJH

2.7 %
Ubrige
b -
Deutschland Weitzézs/gpa

Service und Produkte Ausblick
Mit der Einfihrung der digitalen Service-Plattform mykrone.blu e im Mit der Integration von Schwarzmiiller hat die
*HVFK|IWVMDKU E¥%¥QGHOW .URGHWHWUWLWWMNFDOV DOOH 7UDLOHU .URQH 1IXW]IDKU]JHXJ *UXSSH LKU 3URGXNWSR IR
und -Daten zentral. Die Plattform richtet sich an Flottenbetreibe rund lio in mehreren Segmenten deutlich erweitert.
Transportunternehmen und erleichtert das Trailer-Management.  Sie Die Logistikbranche befindet sich angesichts
ermoglicht vollumfanglich eine detaillierte Auswertung der Fahrzeug - wirtschaftlicher Herausforderungen in einem
daten zur Optimierung der Disposition oder von Service- und War- XPIDVVHQGHQ :DQGHO ZRGXUFK GLH 1DFKIUDJ I§|311%
tungsintervallen. nach professionellen Service- und Dienstleis - Osteuropa
Eine weitere bemerkenswerte Entwicklung zur Verbesserung der tungskonzepten rund um das Fahrzeug wei -
&21 %LODQ] YRQ *HVDPW]%JHQ LVW GHBUM/WDLOHU PLW HOHNWULWHU VWDUN ]XQLPPW 'LH .URQH 1XW]IDKU]JHXJ
Antriebsachse, ein Gemeinschaftsprojekt mit Trailer Dynamics. Im Gruppe reagiert darauf mit einem stetig wach - 8PVDWJHQWZLFNOXQJ %YHUHLFK
abgelaufenen Geschéftsjahr installierte Krone am Standort Werlte senden Portfolio an Produktlésungen sowie 1X W] IDKU ] HXJH NR Q VROLGLHUW
eine zusatzliche Fertigungslinie speziell fir den Bau von eTrailern , europaweiten Servicenetzangeboten. Gleich -
eine richtungsweisende technologische Erweiterung des Werkes, die zeitig werden Themen wie Automatisierung, 27.4% 72.6 %
gleichzeitig die Bedeutung des Standorts unterstreicht. '"LILWDOLVLHUXQJ )OH[LELOLW|W XQG R@RFR KBS miuNEmmyym 1.689

verstéarkt in den Produktionsprozessen umge -

setzt. Alle Standorte der Gruppe orientieren 26,8 % 73,2 %

sich dabei an den dynamischen Anforderungen 2022123 EE— 2.143

des Marktes.

31,5 % 68,5 %
2023/24 I 1.580
31,5% 68,5 %
2024/25 1.389
| | | | |
Mio. Euro 0 500 1000 1500 2000
@® Inland
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,Stetige Innovation, praxisgerechte Technik und
JHOHEWH . XQGHQQKH HU IIQHQ Q

Martin Eying, Geschaftsfihrer Vertrieb & Marketing




*HVFK!IWVI%KUXQJ GHU .URQH /DQGWHFKQLN *UXSSH Y O Q U
+HLQHU %U%QLQJ 'RQQD +,YLQJ 7KRPDV 9HLVPDQQ(\{mMJ +RUVWPDQQ 0DUWL

,Deutlich volatilere Markte erfordern flexiblere
Produktionsprozesse. Krone stellt sich
konzentriert auf und hat die richtigen Antworten

DXI YHU QGHUWH 5DKPHQEHGLJXQJHQ

Thomas Veismann, Geschaftsfihrer Produktion

*(6&+1)76%(5,&+7 AAAK2NANEL' 7(&+1,.

Durch das bereits laufende Projekt
,Fabrik der Zukunft* entwickeln wir

uns sukzessiv zu einem flexiblen
Auftragsfertiger mit hohem
Automatisierungsgrad.

KRONE
[$1'7(&+1,.

Ausgangssituation Investitionen und Strategien
Der Umsatz im Segment Landtechnik stieg im Geschéftsjahr Am Standort Spelle erfolgt aktuell die kon -

XP OLR (XUR BUR]JHQW YRDXI sequent® Umamilung der Produktion
845,7 Mio. Euro. Zu diesem Umsatz trugen der deutsche Markt mit vom LosgréRenfertiger zum Auftragsfer -
BUR]JHQW 9RUMDKU b EHL GLHNWHWMAKEHKMURSDMWBKR®HNW )JDEULN C

PLW LQVJHVDPW BURJHQW 9RUMDKU langfristgvVilveld Xib Badizett svigesetzt;
BUR]JHQW 9RUMDKU b 1RUGDPHULNIX P disWerksstraikilR iWdi@eberedtR &hMielen

b XQG GLH %EULJHQ /]QGHU PLW 3 U RSiellenWwiptibirry MubethUnvestiérte Krone
Trotz einer leichten Verbesserung der wirtschaftlichen Lage fur in neue, automatisierte Prozesstechnik.
viele landwirtschaftliche Betriebe blieben die Auftragseingange Das Ziel ist klar definiert: Effizienzsteige -
niedrig, was auf klimatische Risiken, politische Unsicherheiten, ste i-  rung beinoch héheren Qualitatsstandards,
gende Betriebskosten und eine somit insgesamt verhaltene Inves -  z.B. durch die Umsetzung eines ,digitalen
titionsbereitschaft zurtickzufiihren ist. =ZLOOLQJV 1%U MHGHV 3URG
So konnten die hohen Lagerbestande aus der vergangenen Periode Schritt wird Krone somit zukinftig noch
im Handelsnetzwerk zwar reduziert, aber nicht komplett abgebaut flexibler auf mdgliche Programmergan -
werden. Die Landtechnikbranche bleibt unverandert volatil, Her - ]IXQIJHQ VRZLH DXI| 1DFKIUDJH
steller miissen mit immer gréRerer Flexibilitat agieren. Seit Herbst gen reagieren kdénnen.

2025 lassen sich wieder Anzeichen fir eine Stabilisierung festma -
chen, wie auch das CEMA Business Barometer belegt.

AA
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BERICHT ZUR LAGE
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Service und Produkte

Als Grundfuttererntespezialist bietet Krone ein breites Maschi -
nenspektrum fur Betriebe jeder GroRe und fur vielfaltige Anwen -
dungen. Dabei immer im Fokus: Grétmogliche Schlagkraft bei
bestmadglicher Futterqualitat sowie ein erstklassiger Service. Diese r
beginnt bereits bei der Finanzierung, reicht Gber Fahrerschulun -
gen, bis zu einer vorbildlichen Ersatzteilversorgung. Den Grofteil
seiner Serviceanwendungen bietet Krone inzwischen auch tber die
digitale Service-Plattform mykrone.green an.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erganzte Krone sein Portfolio um
zahlreiche neue Maschinen, aber auch clevere Weiterentwicklun -
gen und smarte Features, die auf der Agritechnica 2025 begeister -
ten. Dazu gehdrten z.B. diverse Speziallésungen fir die zunehmend
bedeutende Agrarlogistik, der BaleTrain, eine Kombination eines
Zweikreiselschwaders Swadro TC 880 mit einer Krone Rundballen -
presse, die neue GroRpackenpresse BiG Pack HPD |1, die Rundballen-
pressen ComPack Pro und Combi Pack HDP sowie neue Mahwerke
und Wender. Zudem stellte Krone das neue XCollect Maisgebiss mit
12 m Arbeitsbreite fur den Feldhacksler BiG X vor. Und nicht zuletzt
YHU]JHLFKQHW .URQH DXFK LP 3URMHNW
arbeitende Landtechnik) kontinuierlich Fortschritte in Richtung
Serienreife.

&RPELQHG 3RZHUYV

Ausblick

Die Agrarwirtschaft steht vor

xen, dynamischen Umfeld mit

einem komple -
geopolitischen

Spannungen, wirtschaftlicher Unsicherheit und

veranderten Verbraucheranforderungen. Protek -

tionistische MaRnahmen in den USA und China

erschweren den internationalen Agrarhandel und

beeintrachtigen die Planungssicherheit fur Land -

technikunternehmen. Dennoch bleibt die langfris -

tige Perspektive positiv: Das rasante Wachstum

der Weltbevolkerung steigert den Bedarf an effi -

zienter, ressourcenschonender und technologisch

fortschrittlicher

Landwirtschaft.

Besonders in

Asien, Indien und Sudamerika wird dank staatli -

cher Subventionsprogramme Uberdurchschnittli -

ches Wachstum erwartet.

Krone ist in vielen Zukunftsmarkten, sowie in

bestehenden

internationalen Kernmarkten mit

starken Partnern vertreten und blickt dank eines

umiasegvde@, R Ppraxisgerechten

Produktpro -

gramms grundsétzlich optimistisch in die Zukunft.
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5HJLRQDOH 8PVDW]YHUWHLO
%HUHLFK /DQGWHFKQLN

b
Osteuropa

26,3 %
Deutschland
b

Nordamerika

Ubrige 33,0 %

Westeuropa

8PVDW]JHQWZLFNOXQJ %HUHL
IDQGWHFKQLN NRQVROLGLHU
26,8 %
2021/22 v—— 828
27,3 %
2022/23 m— 1.006
27,6 %
2023/24 — 836
26,3 %
2024/25 — 846
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UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli

Mio. € Mio. € Mio. €
8PVDW]HUO 6 VH 2.263,7 2.433,3 3.159,0
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -27,1 30,0 20,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,4 0,1 0,7
Materialaufwand -1.524,5 -1.714,7 -2.357,9
Rohertrag 712,6 748,7 822,7
Sonstige betriebliche Ertrage 33,2 31,4 35,2
Personalaufwand -404,8 -383,0 -385,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -43,6 -44,0 -40,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -241,6 -238,2 -287,6
Sonstige Steuern -1,4 -1,0 -1,0
Betriebsergebnis 54,3 113,8 143,8
Beteiligungsergebnis 1,4 815} 3,6
Finanzergebnis -15,7 -10,3 -7,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 40,1 107,0 140,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8,7 -28,1 -33,3
.RQJHUQMDKUHV%EHUVFKXVV 31,3 79,0 106,8
auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn bzw. Verlust -0,0 -0,0 -1,1
.RQJHUQJHZLQQ 31,3 79,0 105,7

AKTIVA 31.07.2025 31.07.2024 31.07.2023
Mio. € Mio. € Mio. €
A $QODJHYHUP,JHQ
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 21,9 23,7 26,2
2. Sachanlagen 370,2 383,0 366,2
3. Finanzanlagen 141,3 142,7 124,4
$QODJHYHUP JHQ JHVDPW 533,4 549,3 516,8
B. 8PODXIYHUP ,JHQ
1. Vorrate 599,4 628,5 607,9
2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 315,1 289,3 425,3
3. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 308,7 260,5 230,3
8PODXIYHUP JHQ JHVDPW 1.223,3 1.178,3 1.263,5
C. B5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ 17,2 14,9 13,4
D. Aktive latente Steuern 32,4 30,1 37,9
%LODQ]JVXPPH 1.806,2 1.772,6 1.831,7
PASSIVA 31.07.2025 31.07.2024 31.07.2023
Mio. € Mio. € Mio. €
A. Eigenkapital 820,6 802,7 748,0
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 15,2 16,5 26,0
C. Riickstellungen
54FNVWHOOXQJHQ 1%U 3HQVLRQHQ XQG |KQOLFKH 98USwLFKW X&,BHQ 88,2
2. Steuerruckstellungen 23,7 29,9 30,1
3. Sonstige Ruckstellungen 106,0 125,3 169,2
Rickstellungen gesamt 214,8 2429 287,4
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 525,9 508,9 4727
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129,2 104,1 167,0
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,1 0,4 0,3
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 7,3 3,5 3,3
5. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
o o 0,0 0,4 0,2
Beteiligungsverhéltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 83,6 85,2 120,6
Verbindlichkeiten gesamt 746,0 702,6 764,1
E. B5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ 9,5 7.9 6,2
%LODQ]VXPPH 1.806,2 1.772,6 1.831,7
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Geschaftsjahr (in Mio. €, jew. 01.08.-31.07.)

*HZLQQ XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ

Umsatzerlése

— Anteil Inland

— Anteil Ausland
Umsatzrendite

Ergebnis vor Ertragsteuern

Jahresiberschuss

9HUP ,JHQVY .DSLWDOVWUXNWXU

Bilanzsumme
Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

J)LQDQ]ODJH

Investitionen Sachanlagen

Abschreibungen Sachanlagen

Cash Flow

Nettoverschuldung

Mitarbeitende

Anzahl der Mitarbeitenden

Personalaufwand

DEFINITION

8PVDW]JUHQGLWH
Ergebnis vor Ertragsteuern
Umsatzerldse

x 100

Eigenkapitalquote
Eigenkapital
Bilanzsumme

x 100

(LJHQONDSLWDOUHQWDELOLW|W $Q]DKO GHU OLWDUEHLWHQGHQ

Ergebnis vor Ertragsteuern
Eigenkapital

x 100

2.263,7 2.433,3 3.159,0 2.525,0 21916
in % 30,1 30,6 27,2 27,4 25,1
in % 69,9 69,4 72,8 72,6 74,9
in % 18 4,4 4,4 34 44
40,1 107,0 140,1 84,6 96,0
31,3 79,0 106,8 64,6 69,6
1.806,2 1.772,6 1.831,7 1.687,4 1.476,8
533,4 549,3 516,8 4449 420,1
1.223,3 1.178,3 1.263,5 1.201,0 1.021,2
820,6 802,7 748,0 701,6 645,4
in % 454 453 40,8 41,6 43,7
in % 4,9 13,3 18,7 12,1 14,9
2148 242,9 287,4 231,5 2233
746,0 702,6 764,1 722,9 576,7
26,5 49,9 78,1 42,1 34,0
36,3 35,2 30,9 30,0 29,9
81,2 150,5 180,2 132,4 140,6
217,2 248,4 242,4 118,3 1111
6.461 6.509 6.121 5.768 5.438
404,8 383,0 385,4 346,4 3211
Cash Flow
Der Cash Flow berechnet sich aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern + Abschreibungen + Veranderung langfristiger Riicks  tellungen.
Nettoverschuldung
Die Nettoverschuldung enthalt die Summe aller Finanzverbindlichkeiten gege nuber

Kreditinstituten abzuglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Mitarbeiterdurchschnitt im Geschéftsjahr (einschlieflich Auszubildende und T rainees)




