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ES SIND DIE DETAILS,
DIE DEN UNTERSCHIED
AUSMACHEN

In herausfordernden Zeiten ist es unerlasslich, den Fokus auf die wesent-

lichen Aufgaben und die eigenen Kernkompetenzen zu richten. Gerade
wenn dullere Umstande wie geopolitische Spannungen, wirtschaftliche
Unsicherheiten oder veranderte Marktbedingungen das Umfeld pragen,
gewinnt die Konzentration auf das, was ein Unternehmen wirklich aus-
macht, an Bedeutung. Bei allem, was wir in der Krone Gruppe gestalten,
lag unser Hauptaugenmerk stets auf Kundennahe und Kundennutzen.
Das hat uns stark gemacht und daran wird sich zuktnftig nichts andern.
Kundenndhe ist weit mehr als ein Schlagwort - sie ist die wertvollste
Beziehung und der Schlissel zu nachhaltigem Erfolg. Nur wer die Bedurf-
nisse seiner Kunden bis ins Detail versteht, kann Produkte und Dienstleis-
tungen entwickeln, die echten Mehrwert generieren. Deshalb analysiert
Krone kontinuierlich seine Zielgruppen, passt das Portfolio flexibel an
und investiert gezielt in Innovationen, die den Alltag der Kunden spurbar
erleichtern.

Zeiten andern sich, Markte zeigen sich volatil - diese sensiblen Schwan-
kungen bekommt man nur frihzeitig mit, wenn man hervorragend am
Markt aufgestellt ist. Weltweit ist Krone inzwischen in mehr als 70 Lan-
dern vertreten; ein exzellentes Netzwerk aus Vertriebspartnern und
Werkstatten garantiert den direkten Draht zum Kunden. Kompetent,
mit ausgepragter Servicementalitdt und immer mit dem Fokus auf das
Wesentliche: Der Name Krone steht fur innovative, effiziente Land- und
Transporttechnik mit bestmoglichem Kundennutzen.

FOKUS
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Krone positioniert sich mit klarem
Fokus als starker, zuverlassiger Partner

unter unverandert schwierigen
Rahmenbedingungen.

Sehr geehrte Kunden, Geschaftspartner
und Mitarbeitende,

die globale Wirtschaftslage bleibt weiterhin herausfordernd. Der
anhaltende Krieg in der Ukraine und die zollpolitischen MaBnahmen
der USA und China beschaftigen uns im Landtechniksektor intensiver
als erwartet. Dennoch sind wir optimistisch, hier die richtigen Schritte
gehen zu kdnnen. Hinzu kommen derzeit Uberbordende burokratische
EU-Verordnungen, wie die geplante CO,-Regulierung fur schwere Nutz-
fahrzeuge, die ab 2030 erhebliche EinflUsse auf die gesamte deutsche
Trailer-Branche haben wird. Die grof3politische Wetterlage kdnnen wir
allein nicht andern, aber gegen die geplanten Auswirkungen wehren
wir uns mit allen Mitteln, und zwar gemeinsam mit den grof3en europai-
schen Trailer-Herstellern. Denn wir wollen auch im neuen Jahrzehnt ein
starker, verlasslicher Partner der Transportwelt sein.

SchlieBlich haben wirim abgelaufenen Geschaftsjahranallen Standorten
strategisch in die Optimierung von Produktions- und Automatisierungs-
prozessen investiert, so konnen wir eine vorbildliche Produktqualitat
bei groBtmaoglicher Flexibilitat realisieren. In immer unbestandigeren
Markten ist die Fokussierung auf Kernkompetenzen entscheidend fur
den Erfolg. Daran arbeiten wir konzentriert und schaffen so die Voraus-
setzungen fur den nachhaltigen Erfolg der Krone Gruppe. Unser Dank
gilt allen, die sich mit konstantem Engagement flr unser Unternehmen
einsetzen.

Herzlichst - Ihr

@e:—wcr:/(, Usome

Bernard Krone
Aufsichtsratsvorsitzender der
Bernard Krone Holding SE & Co. KG
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Aufsichtsrat erganzt

Uwe Schoneberg erganzt den Aufsichtsrat der Krone
Gruppe. Das Gremium des nun wieder vollstandigen Auf-
sichtsrats unter der Fihrung von Bernard Krone setzt
sich aus folgenden Mitgliedern zusammen: Alfons Veer,
Bernd Meerpohl, Dr. Tono Nasch, Jurgen Holscher und
Uwe Schéneberg.

~Aktion Schichtwechsel” bei Krone

Bei der Aktion ,Schichtwechsel” tauschen Menschen mit
und ohne Behinderung flr einen Tag die Arbeitsplatze.
Auch Krone war dabei: Caritas-Mitarbeiter und Krone
Geschaftsfuhrer Heiner Brining mit Team hatten viel
Spal’ bei der Arbeit und genossen den fachlichen Aus-
tausch.

Box Liner Automatic mit viel Komfort

Das automatische Kupplungssystem erlaubt, den Box
Liner mit Standard-Sattelzugmaschinen und Ublichen
Elektro- und Luftanschlissen zu fahren. In Container-
Terminals kann das Fahrzeug selbststandig mit Termi-
nal-Zugmaschinen an- und abkuppeln. Das entlastet den
Fahrer deutlich.

Erste gruppenweite Lossprechung

Erstmalig hatte Krone die frischgebackenen Ausbil-
dungs- und Studienabsolventen des Jahres 2025 zu
einer deutschlandweiten Abschlussfeier eingeladen.
Insgesamt zahlen wir 110 neue Young Professionals
in Spelle, Werlte, Herzlake, Lubtheen und Dinklage.

1.150 Knapen Trailer im Geschaftsjahr produziert

Bei Knapen Trailers fUhrte ein Engpass in der End-
montage  zur  Initiative  ,MISSION  POSSIBLE".
Schichtarbeit, einzusatzlicher Montageplatzund bereichs-
Ubergreifende Unterstltzung halfen, den Ruckstand auf-
zuholen und das Ziel von 1.150 Fahrzeugen zu erreichen -
Teamgeist pur.

BiG Pack HDP II 1290 VC

Krone BiG Pack HDP II ist Farm Machine 2026

Fur die neue Grol3packenpresse BiG Pack HDP II erhielt
Krone die Kundenauszeichnung ,FARM MACHINE 2026".
Ausgestattet mit acht revolutiondren und schnipselfreien
V-Doppelknotern ist die Presse eine echte Profi-Maschine
fur maximale Ballendichte und hochste Schlagkraft.

AGRITECHNICA

SILVER MEDAL

DLG Silbermedaille fir Krone OptiSet

OptiSet - so heil3t die Krone Losung fur eine komfortable
Streuwinkelverstellung am Kreiselzettwender Vendro. Flr
diese wegweisende und praxisgerechte Entwicklung gab
es die renommierte Silber-Medaille der Deutschen Land-
wirtschafts-Gesellschaft.

Clevere Trailerkiihlung eCELSINEO

Das neue, modulare Kuhlsystem eCELSINEO, eine Marke
von Liebherr und Krone, kann mit einem Batteriepack
verbunden werden. Im Vergleich zu den herkdmmlichen
KUhlsystemen wird die Zuhilfenahme eines Verbren-
nungsmotors nicht mehr bendtigt.

Europilscher
2025 far Nachhaltigkeit

ww.transportprels.eu

HSONOOK
KHORR-SREMSE

Verdienter Nachhaltigkeitspreis

Krone Trailer und Trailer Dynamics sind Gewinner des
Europdischen Transportpreises fur Nachhaltigkeit 2026.
Ausgezeichnet wurde der gemeinsam entwickelte eTrai-
ler, ein elektrisch angetriebener Sattelauflieger, der den
StralBenguterverkehr signifikant CO,-effizienter macht.
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Solutrans 2025 in Lyon

Auf der Solutrans 2025 in Lyon zeigt Krone Marken-
starke und technische Kompetenz. GroRes Interesse gilt
mykrone.blue, dem Trusted Tyre Sortiment und den aus-
gestellten Fahrzeugen. Das offene Standkonzept kam
sehr gut an und forderte den Dialog mit den Kunden.

BiG X 1180 - Jubildumsmodell mit

16 reihigem XCollect

Ein Publikums-Highlight der Agritechnica 2025 mit bis
zu 80.000 Standbesuchern pro Tag, war das schwarz
lackierte BiG X Sondermodell inklusive eines XCollect
Maisgebisses mit 12 m Arbeitsbreite (16 Reihen) - ein
Statement fur Innovationskraft und Leistung.

A
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Automatisierung ausgebaut

Baustart fur die neue GTS-Montagehalle in Ibbenbdren,
mit direkter Anbindung an das HighTech-Oberflachen-
zentrum. Diese Infrastruktur ermoglicht zukdnftig einen
vollstandig automatisierten Materialfluss sowie schnelle
und flexible Anpassungen an Kundenwinsche und Pro-
duktanderungen.

RUCKBLICK




BERNARD KRONE
HOLDING SE & CO.KG

Maschinenfabrik Bernard Krone
GmbH & Co. KG
Spelle (D)

mykrone.green GmbH
Spelle (D)

Krone (Tianjin) Maschinery Co. Ltd.
Tianjin (CN)

Krone France SAS
Saint-Arnoult-en-Yvelines (FR)

Krone UK Ltd.
Micklefield, Leeds (GB)

Krone NA, Inc.
Olive Branch (USA)

Krone America, LLC
Appleton (USA)

KNA Manufacturing, LLC
Olive Branch (USA)

Krone Agriculture India P.L.
New Delhi (IN)

ORGANISATION

KRONE COMMERCIAL
VEHICLE SE

KRONE AGRICULTURE SE

Krone Italia S.R.L.
Sommacampagna (I)

HarvestPark GmbH
Emsbiren (D)
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100%

Fahrzeugwerk Bernard
Krone GmbH & Co. KG
Werlte (D)

Gigant GmbH
Dinklage (D)

Briiggen Fahrzeugwerk
& Service GmbH
LUbtheen (D)

Briiggen Oberflachen- &
Systemlieferant GmbH
Herzlake (D)

Briiggen SWAP Service
GmbH
Herzlake (D)

mykrone.blue GmbH
Werlte (D)

Krone Spare Parts
Logistics GmbH & Co. KG
Herzlake (D)

Krone Used GmbH
Werlte (D)

Krone Finans A/S
Padborg (DK)

Krone ScanBalt A/S
Padborg (DK)

Krone Trailer Espaia
S.L.U.
La Muela, Zaragoza (ES)

KRONE COMMERCIAL VEHICLE SE

Krone Trailer France SAS
Pusignan (FR)

Krone Trailer UK Ltd.
Micklefield, Leeds (GB)

Krone Trailer SE Kft
Budapest (HU)

Trailer Corporation
Central Asia LLP
Almaty (KAZ)

Knapen Trailers B.V.
Deurne (NL)

Trailned B.V.
Deurne (NL)

Knapen Service B.V.
Deurne (NL)

Krone Trailer B.V.
Rotterdam (NL)

Krone Trailer Sverige AB
Malmo (SE)

Krone Ticari Araglar
San. ve Tic. A.S.
Tire (TR)

Krone Trailer International
Ticaret Ltd. Sirketi
Tire (TR)

Krone Trailer Belgie NV
Zele (BE)

49%

Schwarzmiiller Management
und Service GmbH
Freinberg (AT)

Trailer Dynamics GmbH
Eschweiler (D)

60%

Krone Trailer Service Italia S.R.L.
Bologna (IT)




Aufsichtsrat der Krone Gruppe
v.l.n.r.: Jurgen Hélscher, Alfons Veer, Bernard Krone, Uwe Schdneberg, Dr. Tono Nasch, Bernd Meerpohl

,Als verantwortungsbewusster Hersteller von
Landtechnik und Nutzfahrzeugen bieten wir intelligente
Losungen fur die beiden grolsen gesellschaftlichen
Herausforderungen - Ernahrung und Transport.”

Alfons Veer, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
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Gerade in herausfordernden politischen
und wirtschaftlichen Phasen zeichnen
sich Familienunternehmen durch eine

hohe Agilitat und eine klare Fokussie-
rung auf ihre Kernkompetenzen aus.

Umsatzentwicklung gesamt
Die Krone Gruppe zahlt zu den weltweit fUhrenden Produktions-
und Dienstleistungsunternehmen in den Bereichen Landtechnik
und Fahrzeugtechnik. Unter einer engagierten und erfahrenen
Fuhrung bleibt das Unternehmen seiner bewahrten Erfolgs-
strategie treu. Im Fokus stehen unverandert technologische
Innovation, hochste Qualitats- und Kosteneffizienz, eine solide
Finanzstruktur sowie eine ausgepragte Kundenndhe, die durch
ein global aufgestelltes und qualifiziertes Vertriebsteam sicher-
gestellt wird.

In einem unverandert herausfordernden Marktumfeld erwirt-
schaftete die Krone Gruppe im Geschaftsjahr 2024/2025
Umsatzerldse von rd. 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,4 Mrd. €) und ein
Ergebnis vor Ertragssteuern von 40,1 Mio. Euro (Vorjahr: 107,0
Mio. €). Dabei sanken die Inlandsumsatze gegentber dem Vor-
jahr um 8,3 Prozent (61,4 Mio. Euro) auf 682,3 Mio. Euro.

32,6 Prozentder Inlandsumsadtze entfielen auf den Bereich Land-
technik und 64,1 Prozent auf die Fahrzeugtechnik. Somit erzielte
der Konzern 30,1 Prozent (Vorjahr 30,6 Prozent) seines Umsat-
zes in Deutschland. Der Auslandsumsatz sank im Geschaftsjahr
2024/2025 im Vergleich zum Vorjahr um 108,2 Mio. Euro auf
1.581,4 Mio. Euro. Von den Auslandsumsatzen entfielen 39,4 Pro-
zent auf den Bereich Landtechnik und 60,2 Prozent auf die Fahr-
zeugtechnik. Damit lag der Auslandsanteil am Umsatz bei 69,9
Prozent (Vorjahr 69,4 %).

Umsatz Landtechnik

Der Umsatz im Bereich Landtechnik stieg im Geschaftsjahr
2024/2025 um 10,1 Mio. EUR (1,2 %) von 835,6 Mio. Euro auf 845,7
Mio. Euro. Zu diesem Umsatz trugen der deutsche Markt mit 26,3
Prozent (Vorjahr 27,6 %) bei, die westeuropaischen Markte mit insge-
samt 33,0 Prozent (Vorjahr 33,2 Prozent), Osteuropa mit 10,0 Prozent
(Vorjahr 8,3 %), Nordamerika mit 20,0 Prozent (Vorjahr 19,2 %) und
die Ubrigen Lander mit 10,7 Prozent (Vorjahr 11,7 Prozent).

BERICHT ZUR LAGE
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Umsatz Nutzfahrzeuge

Im Geschaftsjahr 2024/2025 sind die Umsatz-
erldse im Segment Nutzfahrzeuge mit rund
1.389,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1.579,6 Mio. €) um
12,0 Prozent gesunken. Das Inlandsgeschaft ist
mit 31,5 Prozent unverdandert der bedeutendste
Einzelmarkt, welcher jedoch im Vergleich zum
Vorjahrum 60,3 Mio. Euro (12,1 %) auf 437,2 Mio.
Euro gesunken ist. Auf den auslandischen Mark-
ten ist der Umsatz von 1.082,1 Mio. Euro auf
951,8 Mio. Euro gesunken. Zu den wichtigsten
Absatzmdrkten gehdren die westeuropdischen
Markte mit 42,7 Prozent (Vorjahr 42,9 %) sowie
die osteuropdischen Markte mit 23,1 Prozent
(Vorjahr 23,0 %).

Ergebnis

Der Konzern-Jahresuberschuss 2024/2025
sank gegenuber dem Vorjahr um 47,6 Mio.
Euro von 79,0 Mio. Euro auf nunmehr 31,3 Mio.
Euro. Wie bekannt, hat sich die gesamtwirt-
schaftliche Lage in 2025 nicht in dem MaRe
erholt wie urspringlich angenommen, so dass
das anfangs geplante Niveau in Bezug auf den
Konzernumsatz sowie das Konzernergebnis im
Geschaftsjahr 2024/2025 nicht erreicht werden
konnte.




Vorstande der Bernard Krone Holding SE & Co. KG
v.l.n.r. Dr. Stefan Binnewies (COO), Dr. David Frink (CEO), Ole Klose (CFO)

,Praxisgerechte Losungen fur Problemstellungen
der Kunden - dafur steht der Name Krone. Wir
sind Partner auf Augenhdhe und das Feedback ist
unverandert positiv - das motiviert uns jeden Tag

aufs Neue.

Dr. David Frink, CEO
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Krone investiert kontinuierlich an allen
Standorten, dabei stehen der Ausbau

der automatisierten Fertigung und die
weitere Optimierung von Qualitét und
Kapazitat im Fokus.

Mitarbeitende

Als inhabergeflhrtes Familienunternehmen setzt Krone auf das
hohe Engagement und die Betriebstreue der Mitarbeitenden.
Die Personalpolitik ist auf Kontinuitat und Identifikation mit den
Unternehmenswerten ausgelegt. Um den stetig komplexer wer-
denden Produkten und Dienstleistungen sowie den damit ver-
bundenen qualifizierten Anforderungen gerecht zu werden, fihrt
Krone regelmaRig Qualifizierungs- und Schulungsmalinahmen
durch, sowohl intern als auch extern. Hochqualifizierte Nach-
wuchsfihrungskrafte gewinnt das Unternehmen dank intensiver
Kontakte zu Hochschulen, Teilnahmen an Ausbildungsmessen und
beispielsweise Uber die Vergabe von Stipendien. Studierte Berufs-
anfanger durchlaufen ein spezielles Traineeprogramm, welches
sie auf spatere Managementaufgabenin der Krone Gruppe vorbe-
reitet. Mit diversen Schulen in der Region hat Krone Kooperations-
vertrage abgeschlossen, um sich schon frihzeitig als attraktiver
Ausbildungsbetrieb und Arbeitgeber zu positionieren.

Die durchschnittliche weltweite Mitarbeiterzahl (Stammbeleg-
schaft) der Krone Gruppe sank im Geschaftsjahr 2024/2025 leicht
auf 6.163 (Vorjahr 6.217). Daneben wurden im Durchschnitt des
abgelaufenen Geschaftsjahres 298 Auszubildende beschaftigt
(Vorjahr 292).

Investitionen zur Zukunftssicherung

Das Nettoinvestitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
19,7 Mio. EUR. Die Zugange im Bereich der Sachanlagen betreffenim
Wesentlichen die Fertigstellung und Inbetriebnahme eines hochmo-
dernen Ersatzteillagers, den Ausbau der automatisierten Fertigung
von Komponenten und weiteren Investitionen zur Verbesserung
der Qualitat und Kapazitaten an diversen Standorten. Um die Krone
Gruppe an die Anforderungen der Industrie 4.0 anzupassen, wird
zudem kontinuierlich in Digitalisierung, Vernetzung und Telematik
investiert.

Daneben baute Krone in beiden Geschafts-
bereichen das Produktprogramm weiter aus
und prasentierte u.a. alternative Fahrzeuge
fur die Agrarlogistik, neue Pressen und Mah-
werke sowie den neuen Box Liner Automatic,
den eCool Liner, und diverse smarte Fea-
tures, die den Arbeitsalltag fur LKW-Fahrer
und Landtechnik-Bediener deutlich verein-
fachen.

Ausblick

Aufgrund der aktuell ungewissen gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung - insbeson-
dere hinsichtlich US-amerikanischer Zolle
bzw. chinesische Gegenzolle sowie des
unverandert andauernden Ukraine-Kriegs
- rechnet die Krone Gruppe derzeit mit
einer nur leichten gesamtwirtschaftlichen
Erholung. Da sowohl der Landtechnik- als
auch der Nutzfahrzeugmarkt inzwischen
dullerst sensibel auf politische Mallnah-
men reagieren, erwartet die Krone Gruppe
fur das Geschaftsjahr 2025/2026 Konzern-
umsdtze und Ergebnisse auf Vorjahres-
niveau.

BERICHT ZUR LAGE
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— INTERVIEW

Unverandert pragen schwierige Rahmenbedingungen
die Weltwirtschaft. Wie behauptet sich die Krone
Gruppe in diesen unruhigen Zeiten?

Im Geschaftsjahr 2024/2025 musste die Krone Gruppe zum
zweiten Mal in Folge einen Ruckgang beim Umsatz und Ergebnis

hinnehmen. Was sind die Ursachen?

Dr. David Frink:

Unverdandert beeinflussen Faktoren wie der Ukraine-Krieg, aber natdrlich auch die derzeitige
internationale Zollpolitik die globale Weltwirtschaft. Wir missen akzeptieren, dass langfristige
wirtschaftliche Handelsabkommen nicht mehr die gewohnte Stabilitat zeigen. Fir ein interna-
tional agierendes Industrieunternehmen wie Krone stellt dies selbstverstandlich eine grof3e
Herausforderung dar, da wir unsere Produktion, die weltweite Distribution mit dem Handel und
Serviceaktivitaten sorgfaltig planen mussen. Wenn quasi Gber Nacht Markte wegbrechen, weil
beispielsweise deutlich hohere Zolle gelten, hat das deutliche Auswirkungen auf unser Geschaft.

GESCHAFTSBERICHT 2024/2025 KRONE GRUPPE

Wir analysieren die aktuellen Markt-
bedarfe sorgfaltig und detailliert.
Auch haben wir neue potenzielle

Wachstumsmarkte wie Asien, Indien
oder Stidamerika im Blick.

Beobachten Sie derzeit marktrelevante Verhaltensanpassungen bei
den Endkunden Ihrer Produkte?

Dr. Stefan Binnewies:

Ganz deutlich sogar. Die Kunden berichten, dass sie eigentlich gerne investieren wiirden, aber auf-
grund der gesamtwirtschaftlichen Lage noch abwarten. Viele landwirtschaftliche Betriebsleiter
und Transportunternehmer sind schlicht verunsichert. Unverandert positiv nehmen wir aber die
Begeisterung der Kunden fur die Marke Krone wahr. Unser breites Produktprogramm und unsere
Entwicklungen in Landtechnik wie bei Nutzfahrzeugen erhalten sehr wertschatzendes Feedback.
Sobald sich die Wirtschaftslage stabilisiere, wirden die Kunden wieder in Krone Technik investieren.

Wie schatzen Sie die Situation aktuell ein, wann wird die Konjunktur

wieder anziehen?

Ole Klose:

In Deutschland wurden bereits einige wichtige Schritte umgesetzt, Stichwort Industriestrom.
Weitere MalBnahmen mussen folgen, z.B. die rasche Abschaffung der I3hmenden Burokratie.
Gerade in schwierigen wirtschaftlichen Zeiten muss man als Unternehmen schnell und flexibel
agieren konnen. Was die Mdrkte angeht: Der deutsche Landtechnikmarkt scheint sich aktu-
ell wieder zu beleben, zumindest verzeichnen wir hier eine ordentliche Auftragslage. Auch der
Nutzfahrzeugmarkt zieht etwas an, wenn auch leider nicht in Deutschland,

aber in Litauen, Danemark, Estland, Belgien und Spanien. Wir hoffen,

dass sich 2026 insgesamt positiv entwickeln wird und wir eine leichte

Erholung erleben werden.
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Ole Klose:

Zeitgleich nehmen wir unsere Mitarbeitenden mit auf den Weg Richtung smarte Pro-
duktion. Sie erlernen in Workshops neue automatisierte, zum Teil auch KI-gestltzte Pro-
duktionstechniken. Das ist maRgeblich, denn ohne qualifizierte Fachkrafte geht es auch

zukUnftig nicht.

Lassen Sie uns noch kurz auf die EU-Verordnung der CO,-

Reduzierung fiir schwere Nutzfahrzeuge eingehen. Wie kdnnte sich
die geplante Regulierung auf die Trailerproduktion auswirken?

Dr. Stefan Binnewies:

In der EU-Verordnung 2024/1610 wird geregelt, dass ab dem Jahr 2030 die CO,-Emissionen auch von
Anhangern im StralBenverkehr um 10% bei Sattelanhangern und um 7,5% bei sonstigen Anhangern
reduziert werden sollen. Anhanger selbst stoRen jedoch keine CO,-Emissionen aus. Fur den Fall, dass
wir - also die Anhangerhersteller - diese Zielvorgaben nicht erreichen, drohen jahrlich Strafzahlungen
in einer Hohe, die existenzgefahrdend fur unsere Branche sein wird. Deshalb sehen wir unter anderem
unser Grundrecht auf unternehmerische Freiheit verletzt. Dagegen klagen wir, im Namen von insge-
samt acht Anhanger-Herstellern, denn wir glauben auch, dass der Gleichheitsgrundsatz verletzt wird:
So unterliegen beispielsweise nichteuropaische Anhanger-Hersteller mit zumeist Fahrzeugzulassung
aulerhalb der EU diesen Vorgaben und Sanktionen nicht. Das kann es nun wirklich nicht sein, wobei
ich eines ausdrucklich betonen mochte - mit der Klage wollen wir nicht die unbestritten wichtigen
Ziele des Pariser Klimaabkommens in Frage stellen, sondern ausschliel3lich wettbewerbsverzerrende

Familienunternehmen stehen fir Bestandigkeit. Sie sind Regularien und existenzbedrohende wirtschaftliche Schaden abwenden.
anpassungsfahig, wachsen organisch, haben oft eine hohe
Eigenkapitalquote und sie entscheiden schnell - verantwortungsvoll
und mit Weitblick.

Wagen Sie einen Ausblick auf die nachsten Jahre?

Dr. David Frink
Was passiert aktuell an Ihren Produktionsstandorten? Naturlich, und da sind wir grundsatzlich optimistisch, denn eines steht doch unverrickbar fest:
P : Die Weltbevolkerung wachst rasant weiter, das heil3t, der Bedarfan Nahrungsmitteln und Trans-

port wird entsprechend steigen. Fur diese Trends bietet Krone die richtigen Losungen - mit

einem ungemein breit aufgestellten Sortiment von Fahrzeugen und Maschinen sowie vielen
praxisgerechten digitalen Features. Sie durfen sicher sein, dass wir mit aller Kraft daran arbei-
Dr. David Frink: ten, Krone langfristig und nachhaltig zu positionieren. Dabei hilft ein klarer Fokus auf unsere
Ausgepragte Marktschwankungen kennen wir im Nutzfahrzeugbereich bereits seit vielen Jah- Kernkompetenzen: ausgepragte Innovationskraft, gelebte Kundenndhe und eine
ren. Diesen Trend erleben wir nun auch im Segment Landtechnik, darauf stellen wir uns pro- solide finanzielle Basis.
duktionsseitig ein. An allen Standorten installieren wir kontinuierlich in neue, automatisierte
Losungen, das Werk Spelle wird im Rahmen des Projekts ,Fabrik der Zukunft” im Laufe der
kommenden Jahre komplett umgebaut, vom LosgroRenfertiger zum smarten Auftragsfertiger.
Zudem wird in diesem Jahr eine neue Montagehalle am GTS-Standort Ibbenburen gebaut; auch
das wird dazu beitragen, dass wir noch effizienter und flexibler im Produktionsverbund agieren

und somit Auftragsschwankungen abfedern kénnen.

— INTERVIEW

/




GESCHAFTSBERICHT 2024/2025 KRONE GRUPPE 21

0000 o g | SN Y

LANDWIRTSCHAFT
UND TRANSPORT
DURCHDACHT BIS
INS LETZTE DETAIL

Weltweit gibt es immer weniger, aber groere landwirtschaftliche Betriebe. Dadurch entste-
hen neue logistische Herausforderungen, die effiziente Lieferketten erfordern - ein Gebiet,
das Krone mit seinen Kernkompetenzen Landwirtschaft und Trailer hervorragend abdeckt.

Durch Partnerschaften mit Knapen, AgriTruck und Schwarzmuller hat Krone sein Agrar-
logistik-Sortiment kontinuierlich erweitert. Das Trager-Fahrzeug ist der AgriTruck, ein
LKW-Allrounder, der sowohl auf der Strale als auch auf dem Feld eingesetzt werden kann.
Inzwischen bietet Krone fUr den AgriTruck drei Kombi-Fahrzeuge an - den GX, den KX und
den SX.

Mit dem GX AgriLiner, ein Universal-Transportwagen auf Sattelplatte, steht den Kunden
ein flexibles, hocheffizientes und ganzjahrig nutzbares Gespann fur verschiedenste Trans-
portglter zur Verfigung. Nicht zu vergessen: Dank 62 km/h-Zulassung darf diese Kom-
bination auch auf der Autobahn fahren. Der Knapen KX Schubbodenauflieger eignet sich
ideal fur den Transport grofRer Schittgutmengen Uber mittlere und weite Strecken, etwa
von Getreide, Hackschnitzeln oder Dunger. Jingste Erganzung im Krone Programm ist der
Schwarzmdiller SX, ein schlagkrdftiger und besonders robuster Aluminium-Grof3raum-Mul-
denkipper. Solche Losungen bieten klare Vorteile: Sie senken die Transportkosten deutlich
und erhohen zugleich den Fahrerkomfort spirbar.

SCHWARIMULLER

AGRILOGISTICS



O KRONE

,Eine sehr breite Produktpalette, exzellenter Service
und smarte Losungen, die Transport effizienter und
nachhaltiger machen. Das ist unsere Kompetenz.”

Ralf Faust, Geschaftsfuhrer Service & Parts




Geschaftsfilihrung der Krone Nutzfahrzeug Gruppe
v.l.n.r. Dr. Frank Albers, Alfons B. Veer, Volker Perk,
Bernd Briiggen, Ingo Geerdes, Ralf Faust
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Moderne Software und elektronische
Systeme steigern die Effizienz von

Fahrzeugflotten. Deshalb forcieren wir
hier unsere Aktivitaten.

KRONE

NUTZFAHRZEUGE

Ausgangssituation

Die Nutzfahrzeugbranche war im Geschaftsjahr 2024/2025 von
der anhaltend schwachen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in
Europa betroffen. Grinde hierfur sind strukturelle Probleme wie
UbermaRige Burokratie, hohe Steuerlasten und steigende Ener-
giekosten, die insbesondere auf auBereuropdischen Markten die
Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen. Internationale Handels-
konflikte und anhaltende Konsumrickhaltung belasten die deut-
sche Wirtschaft zudem starker als erwartet.

Dementsprechend sind im Geschaftsjahr 2024/2025 die Umsatz-
erlése im Segment Nutzfahrzeuge mitrund 1.389,1 Mio. Euro (Vor-
jahr 1.579,6 Mio. Euro) um 12,0% gesunken. Das Inlandsgeschaft
ist mit 31,5 Prozent nach wie vor der bedeutendste Einzelmarkt,
welcher aber im Vergleich zum Vorjahr um 60,3 Mio. Euro (12,1
Prozent) auf 437, 2 Mio. Euro gesunken ist. Auf den auslandischen
Markten ist der Umsatz von 1.082,1 Mio. Euro auf 951,8 Mio. Euro
ricklaufig. Zu den bedeutendsten Absatzmarkten gehdren die
westeuropaischen Markte mit 42,7 Prozent (Vorjahr 42,9% sowie
die osteuropaischen Markte mit 23,1% (Vorjahr 23,0%).

Investitionen und Strategien

Im vergangenen Geschaftsjahr tatigte Krone weitere
Investitionen in Forschung und Entwicklung, dabei
gewinnen Softwareprodukte und spezifische elektroni-
sche Komponenten weiter an Bedeutung. Unverandert
arbeitet Krone intensiv an Projekten zur Kraftstoff- und
CO,-Reduktion von Sattelzugkombinationen. Besonders
die EU-Verordnung 2024/1610 zur Emissions-Regulierung
schwerer Nutzfahrzeuge verlangt marktfahige Losungen
der gesamten Branche. Ein weiteres bedeutendes Thema
ist die kontinuierliche Weiterentwicklung des automati-
sierten und autonomen Transports, der beispielsweise
beim Containertransport in vielen Hafenterminals bereits
zum Alltag gehort. Hier bietet Krone mit dem neuen Con-
tainerchassis Box Liner Automatic eine innovative und
praxisgerechte Losung.

An allen Standorten tatigte Krone Investitionen zur Pro-
duktivitdtssteigerung. Besonders hervorzuheben sind
der Start eines Kl-gestUtzten Leitstands in der Kompo-
nentenfertigung fur Kuhlsattelauflieger, die Modernisie-
rung von Schaumanlagen in Libtheen sowie der Einstieg
in die Bremsbackenfertigung und die Installation kolla-
borativer Robotik, Schweil3- und Bearbeitungstechnik
am Standort Dinklage. Auch in den Produktionswerken
Werlte und Herzlake wurden verschiedene Automatisie-
rungslésungen realisiert. Samtliche Investitionen zie-
len strategisch darauf ab, die Produktion effizienter zu
gestalten, die Flexibilitat zu erhdhen und die hohe Quali-
tat kontinuierlich zu gewahrleisten.

— BERICHT ZUR LAGE
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Service und Produkte

Mit der EinfUhrung der digitalen Service-Plattform mykrone.blue im
Geschaftsjahr 2024/2025 bundelt Krone erstmals alle Trailer-Services
und -Daten zentral. Die Plattform richtet sich an Flottenbetreiber und
Transportunternehmen und erleichtert das Trailer-Management. Sie
ermaoglicht vollumfanglich eine detaillierte Auswertung der Fahrzeug-
daten zur Optimierung der Disposition oder von Service- und War-
tungsintervallen.

Eine weitere bemerkenswerte Entwicklung zur Verbesserung der
CO,-Bilanz von Gesamtzigen ist der eTrailer mit elektrifizierter
Antriebsachse, ein Gemeinschaftsprojekt mit Trailer Dynamics. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr installierte Krone am Standort Werlte
eine zusatzliche Fertigungslinie speziell fir den Bau von eTrailern,
eine richtungsweisende technologische Erweiterung des Werkes, die
gleichzeitig die Bedeutung des Standorts unterstreicht.

Digitale Produkte fir lhre Flotte

Telematikvertrage
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Ausblick

Mit der Integration von Schwarzmuller hat die
Krone Nutzfahrzeug Gruppeihr Produktportfo-
lio in mehreren Segmenten deutlich erweitert.
Die Logistikbranche befindet sich angesichts
wirtschaftlicher Herausforderungen in einem
umfassenden Wandel, wodurch die Nachfrage
nach professionellen Service- und Dienstleis-
tungskonzepten rund um das Fahrzeug wei-
ter stark zunimmt. Die Krone Nutzfahrzeug
Gruppe reagiert darauf mit einem stetig wach-
senden Portfolio an Produktlésungen sowie
europaweiten Servicenetzangeboten. Gleich-
zeitig werden Themen wie Automatisierung,
Digitalisierung, Flexibilitat und Nachhaltigkeit
verstarkt in den Produktionsprozessen umge-
setzt. Alle Standorte der Gruppe orientieren
sich dabeian den dynamischen Anforderungen
des Marktes.
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,Stetige Innovation, praxisgerechte Technik und
gelebte Kundennahe ertffnen neue Markte.”

Martin Eying, Geschaftsfuhrer Vertrieb & Marketing




Geschéftsfiihrung der Krone Landtechnik Gruppe v.l.n.r.
Heiner Briining, Donna Hoving, Thomas Veismann, Jan Horstmann, Martin Eying

,Deutlich volatilere Markte erfordern flexiblere
Produktionsprozesse. Krone stellt sich
konzentriert auf und hat die richtigen Antworten
auf veranderte Rahmenbedigungen.”

Thomas Veismann, Geschaftsfuhrer Produktion
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Durch das bereits laufende Projekt
~Fabrik der Zukunft” entwickeln wir
uns sukzessiv zu einem flexiblen
Auftragsfertiger mit hohem
Automatisierungsgrad.

KRONE
LANDTECHNIK

Ausgangssituation

Der Umsatz im Segment Landtechnik stieg im Geschaftsjahr
2024/2025 um 10,1 Mio. Euro (1,2 Prozent) von 835,6 Mio. Euro auf
845,7 Mio. Euro. Zu diesem Umsatz trugen der deutsche Markt mit
26,3 Prozent (Vorjahr 27,6 %) bei, die westeuropaischen Markte
mit insgesamt 33,0 Prozent (Vorjahr 33,2 %), Osteuropa mit 10,0
Prozent (Vorjahr 8,3 %), Nordamerika mit 20,0 Prozent (Vorjahr
19,2 %) und die Ubrigen Lander mit 10,7 Prozent (Vorjahr 11,7 %).
Trotz einer leichten Verbesserung der wirtschaftlichen Lage fur
viele landwirtschaftliche Betriebe blieben die Auftragseingange
niedrig, was auf klimatische Risiken, politische Unsicherheiten, stei-
gende Betriebskosten und eine somit insgesamt verhaltene Inves-
titionsbereitschaft zurtckzufiuhren ist.

So konnten die hohen Lagerbestdnde aus der vergangenen Periode
im Handelsnetzwerk zwar reduziert, aber nicht komplett abgebaut
werden. Die Landtechnikbranche bleibt unverandert volatil, Her-
steller missen mit immer groBerer Flexibilitat agieren. Seit Herbst
2025 lassen sich wieder Anzeichen fUr eine Stabilisierung festma-
chen, wie auch das CEMA Business Barometer belegt.

BERICHT ZUR LAGE

Investitionen und Strategien

Am Standort Spelle erfolgt aktuell die kon-
sequente Umwandlung der Produktion
vom LosgroBenfertiger zum Auftragsfer-
tiger. Das Projekt ,Fabrik der Zukunft” ist
langfristig Uber ein Jahrzehnt angesetzt;
die Werksstruktur wurde bereits an vielen
Stellen optimiert, zudem investierte Krone
in neue, automatisierte Prozesstechnik.
Das Ziel ist klar definiert: Effizienzsteige-
rung beinoch héheren Qualitatsstandards,
z.B. durch die Umsetzung eines ,digitalen
Zwillings" fur jedes Produkt. Schritt fur
Schritt wird Krone somit zuklUnftig noch
flexibler auf mogliche Programmergan-
zungen sowie auf Nachfrageschwankun-
gen reagieren konnen.




— BERICHT ZUR LAGE

Service und Produkte
Als Grundfuttererntespezialist bietet Krone ein breites Maschi-
nenspektrum fur Betriebe jeder GrofRe und fur vielfaltige Anwen-
dungen. Dabei immer im Fokus: Grostmogliche Schlagkraft bei
bestmoglicher Futterqualitdt sowie ein erstklassiger Service. Dieser
beginnt bereits bei der Finanzierung, reicht Uber Fahrerschulun-
gen, bis zu einer vorbildlichen Ersatzteilversorgung. Den Grof3teil
seiner Serviceanwendungen bietet Krone inzwischen auch Uber die
digitale Service-Plattform mykrone.green an.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erganzte Krone sein Portfolio um
zahlreiche neue Maschinen, aber auch clevere Weiterentwicklun-
gen und smarte Features, die auf der Agritechnica 2025 begeister-
ten. Dazu gehorten z.B. diverse Speziallésungen fur die zunehmend
bedeutende Agrarlogistik, der BaleTrain, eine Kombination eines
Zweikreiselschwaders Swadro TC 880 mit einer Krone Rundballen-
presse, die neue Grol3packenpresse BiG Pack HPDII, die Rundballen-
pressen ComPack Pro und Combi Pack HDP sowie neue Mahwerke
und Wender. Zudem stellte Krone das neue XCollect Maisgebiss mit
12 m Arbeitsbreite fir den Feldhacksler BiG X vor. Und nicht zuletzt
verzeichnet Krone auch im Projekt ,Combined Powers” (autonom
arbeitende Landtechnik) kontinuierlich Fortschritte in Richtung
Serienreife.

Ausblick
Die Agrarwirtschaft steht vor einem komple-
xen, dynamischen Umfeld mit geopolitischen
Spannungen, wirtschaftlicher Unsicherheit und
verdnderten Verbraucheranforderungen. Protek-
tionistische Manahmen in den USA und China
erschweren den internationalen Agrarhandel und
beeintrachtigen die Planungssicherheit fur Land-
technikunternehmen. Dennoch bleibt die langfris-
tige Perspektive positiv: Das rasante Wachstum
der Weltbevdlkerung steigert den Bedarf an effi-
zienter, ressourcenschonender und technologisch
fortschrittlicher Landwirtschaft. Besonders in
Asien, Indien und Sudamerika wird dank staatli-
cher Subventionsprogramme Uberdurchschnittli-
ches Wachstum erwartet.

Krone ist in vielen Zukunftsmdarkten, sowie in
bestehenden internationalen Kernmarkten mit
starken Partnern vertreten und blickt dank eines
umfassenden,  praxisgerechten Produktpro-
gramms grundsatzlich optimistisch in die Zukunft.
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KONZERN-BILANZ KONZERN-GEWINN-
31. Juli 2025 UND VERLUSTRECHNUNG

AKTIVA 31.07.2025 31.07.2024 31.07.2023 fir die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 21,9 23,7 26,2 Umsatzerldse 2.263,7 2.433,3 3.159,0
2. Sachanlagen 370,2 383,0 366,2 Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
3. Finanzanlagen 141,3 142,7 124,4 fertigen und unfertigen Erzeugnissen =271 30,0 20,9
Anlagevermdégen gesamt 533,4 549,3 516,8 Andere aktivierte Eigenleistungen 0,4 0,1 0,7
B. Umlaufvermégen Materialaufwand -1.524,5 -1.714,7 -2.357,9
1. Vorrate 599,4 628,5 607,9 Rohertrag 7126 7487 8227
2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 315,1 289,3 425,3 Sonstige betriebliche Ertrage 33,2 31,4 35,2
3. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 308,7 260,5 230,3 Personalaufwand -404,8 -383,0 -385,4
Umlaufvermdgen gesamt 1.223,3 1.178,3 1.263,5 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen -43,6 -44,0 -40,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17,2 14,9 13,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -241,6 -238,2 -287,6
D. Aktive latente Steuern 32,4 30,1 37,9 Sonstige Steuern -1,4 -1,0 -1,0
Betriebsergebnis 54,3 113,8 143,8
Bilanzsumme 1.806,2 1.772,6 1.831,7
Beteiligungsergebnis 1,4 3,5 3,6
Finanzergebnis -15,7 -10,3 -7.2
PASSIVA 31.07.2025 31.07.2024 31.07.2023 Ergebnis vor Ertragsteuern el L a0
Mio. € Mio. € Mio. € Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8,7 -28,1 -33,3
A Eigenkapital 820,6 802,7 7480 Konzernjahresiiberschuss 31,3 79,0 106,8
auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn bzw. Verlust -0,0 -0,0 -1,1
B.  Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 15,2 16,5 26,0
Konzerngewinn 31,3 79,0 105,7
C.  Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 85,1 87,6 88,2
2. Steuerruckstellungen 23,7 29,9 30,1
3. Sonstige Riickstellungen 106,0 125,3 169,2
Riickstellungen gesamt 214,8 242,9 287,4

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 525,9 508,9 472,7
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129,2 104,1 167,0
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 0,1 04 0,3
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 7.3 3,5 33
5. Verbjndlichkeiten'gegenuber Unternehmen, mit denen ein 0.0 0.4 02
Beteiligungsverhéltnis besteht ! ! !
6. Sonstige Verbindlichkeiten 83,6 85,2 120,6
Verbindlichkeiten gesamt 746,0 702,6 7641
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9,5 7.9 6,2

Bilanzsumme 1.806,2 1.772,6 1.831,7




5-JAHRES-
UBERSICHT

Geschaftsjahr (in Mio. €, jew. 01.08.-31.07.) 2024/2025  2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Gewinn- und Verlustrechnung

UmsatzerlGse 2.263,7 2.433,3 3.159,0 2.525,0 2.191,6
- Anteil Inland in % 30,1 30,6 27,2 27,4 25,1
- Anteil Ausland in % 69,9 69,4 72,8 72,6 74,9
Umsatzrendite in % 1,8 4,4 4,4 3,4 4,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 40,1 107,0 140,1 84,6 96,0
Jahreslberschuss 31,3 79,0 106,8 64,6 69,6

Vermogens-/ Kapitalstruktur

Bilanzsumme 1.806,2 1.772,6 1.831,7 1.687,4 1.476,8
Anlagevermdgen 533,4 549,3 516,8 444,9 420,1
Umlaufvermdgen 1.223,3 1.178,3 1.263,5 1.201,0 1.021,2
Eigenkapital 820,6 802,7 748,0 701,6 645,4
Eigenkapitalquote in % 45,4 45,3 40,8 41,6 43,7
Eigenkapitalrentabilitat in % 4,9 13,3 18,7 12,1 14,9
Rlckstellungen 214,8 242,9 287,4 2315 2233
Verbindlichkeiten 746,0 702,6 764,1 722,9 576,7
Finanzlage
Investitionen Sachanlagen 26.5 499 781 421 340
Abschreibungen Sachanlagen 36,3 35,2 30,9 30,0 29,9
Cash Flow 81,2 150,5 180,2 132,4 140,6
Nettoverschuldung 217,2 248,4 2424 118,3 11,1
Mitarbeitende
Anzahl der Mitarbeitenden 6.461 6.509 6.121 5.768 5.438
Personalaufwand 404,8 383,0 385,4 346,4 321,1
DEFINITION
Umsatzrendite Cash Flow
Ergebnis vor Ertragsteuern %100 Der Cash Flow berechnet sich aus dem Ergebnis vor

Umsatzerldse Ertragsteuern + Abschreibungen + Verdnderung langfristiger Rickstellungen.
Eigenkapitalquote Nettoverschuldung
Eigenkapital %100 Die Nettoverschuldung enthalt die Summe aller Finanzverbindlichkeiten gegenuber
Bilanzsumme Kreditinstituten abzuglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
Eigenkapitalrentabilitat Anzahl der Mitarbeitenden
Ergebnis vor Ertragsteuern %100 Mitarbeiterdurchschnitt im Geschéftsjahr (einschlieBlich Auszubildende und Trainees)

Eigenkapital




