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Sehr geehrte Damen und Herren,

die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in den
vergangenen Jahren deutlich verandert. Geopolitische Span-
nungen, Handelsbarrieren, volatile Energie- und Rohstoff-
preise sowie neue regulatorische Anforderungen pragen unser
Umfeld starker denn je. Diese Entwicklungen machen deutlich,
dass Unternehmen heute nicht nur operativ effizient sein mus-
sen, sondern vor allem widerstandsfahig.

Fur die KRONE Gruppe bedeutet das, unser Geschaftsmodell
gezielt resilient auszurichten. Wir analysieren Risiken systema-
tisch, starken unsere Lieferketten, optimieren Prozesse und
Ressourcen und gestalten Strukturen so, dass wir auch unter
wechselnden Bedingungen zuverlassig und wettbewerbsfahig
bleiben. Vorausschauendes Handeln ist dabei kein Zusatz - es
ist ein Kern unserer unternehmerischen Verantwortung.

Der vorliegende Bericht zeigt, wie wir die KRONE Gruppe sys-
tematisch weiterentwickeln - mit klarem Blick auf Risiken,
Verantwortung und nachhaltige Wertschopfung. Er macht
transparent, wie wir unsere Handlungsfahigkeit sichern und die
Basis fur eine erfolgreiche Zukunft legen.

Mit freundlichen GrufZen

Bernard Krone

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Bernard Krone Holding SE & Co. KG

Philipp Sander
Leitung Nachhaltigkeitsmanagement

Liebe Leserinnen und Leser,

das Geschaftsjahr 2024/2025 war von hoher regulatorischer
Dynamik gepragt. Vorgaben wie CBAM, die EU-Entwaldungs-
verordnung (EUDR) und die Weiterentwicklung der CSRD im
Rahmen des Omnibus-Pakets haben die Anforderungen teils
kurzfristig verandert und erfordern klare Prozesse, belastbare
Daten und eine strukturierte Integration in unsere Ablaufe.

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere Strukturen
weiter gestdrkt, Verantwortlichkeiten gescharft und unsere
Datengrundlagen verbessert. Unser Anspruch ist es, Risiken
frihzeitig zu erkennen, fundierte Entscheidungen zu ermégli-
chen und auf regulatorische wie marktseitige Veranderungen
vorausschauend zu reagieren - in enger Zusammenarbeit mit
allen relevanten Unternehmensbereichen.

Dieser Bericht gibt einen transparenten Uberblick tiber unse-
ren aktuellen Stand und die nachsten Schritte. Unser Ziel bleibt
es, die Stabilitdt und Handlungsfahigkeit der KRONE Gruppe
unter sich verandernden Rahmenbedingungen nachhaltig zu
sichern.

Mit freundlichen GriRen
Philipp Sander
Leitung Nachhaltigkeitsmanagement
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Allgemeine Grundlage

ESRS 2 BP-1: Alilgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die konsolidierte Nachhaltigkeitserklarung der Bernard KRONE Holding SE & Co. KG (nachfolgend auch KRONE Gruppe) wurde auf
Grundlage der am 03. Dezember 2025 von der EFRAG veroffentlichten Entwirfe der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) erstellt. Sie umfasst das finanzielle Geschaftsjahr 2024/2025 (01.08.2024 - 31.07.2025) sowie die im Anhang dargestellten
Informationen zu Tochtergesellschaften (vgl. ESRS 1, AR 48; ESRS 2 BP-1, AR 1).

GESCHAFTSBERICHT 2024/2025 KRONE ORGANISATION 09

KRONE COMMERCIAL VEHICLE SE

Fahrzeugwerk Bernard  Krone Trailer France SAS

Krone GmbH &Co.KG  Pusignan (FR)
Werlte (D)

Krone Trailer UK Ltd.
Gigant GmbH Micklefield, Leeds (GB)

Dinklage (D)

Krone Trailer SE Kft
Briiggen Fahrzeugwerk  Budapest (HU)
&Service GmbH

Libtheen (D) Trailer Corporation
KRONE AGRICULTURE SE
Briiggen Oberflachen-&  Almaty (KAZ)
Maschinenfabrik Bernard Krone Systemlieferant GmbH
GmbH & Co. KG Herzlake (D) Knapen Trailers B.V.
Spelle (D) Deurne (NL)

Briiggen SWAP Service
9
mykrone.green GmbH GmbH Trailned B.V. 49%
Spelle (D) Herzlake (D) Deurne (NL)
100% Schwarzmilller Management
Krone (Tianjin) Maschinery Co. Ltd. mykrone.blue GmbH Knapen Service B.V. und Service GmbH

Tianjin (CN) Werlte (D) Deurne (NL) Freinberg (AT)

Krone France SAS Krone Spare Parts Krone Trailer B.V.

saint-Arnoult-en-Yvelines (FR) Logistics GmbH & Co.KG  Rotterdam (NL)

Herzlake (D)
Krone UK Ltd. Krone Trailer Sverige AB
Micklefield, Leeds (GB) Malmd (SE)

Krone Used GmbH

Krone Italia S.R.L. Werlte (D) Trailer Dynamics GmbH
Krone NA, Inc. Sommacampagna (1) Krone Ticari Araglar Eschweiler (D)
Olive Branch (USA) Krone Finans A/S san.veTic. A.§.

Padborg (DK) Tire (TR)

Krone America, LCC
Appleton (USA) Krone ScanBalt A/S Krone Trailer Internati- 0
Padborg (DK) onal Ticaret Ltd. Sirketi 60%

KNA Manufacturing, LCC Tire (TR)

Olive Branch (USA) HarvestPark GmbH Krone Trailer Espafia Krone Trailer Service Italia S.R.L.
Emsbiiren (D) s.LU. Krone Trailer Belgie NV Bologna (IT)

Krone Agriculture India P.L. La Muela, Zaragoza (ES)  Zele (BE)

New Delhi (IN)

ORGANISATION

Die Nachhaltigkeitserklarung folgt dem Prinzip der fairen Prasentation, indem sie die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen des Unternehmens vollstandig, neutral und verlasslich darstellt. (vgl. ESRS 1; ESRS 2 BP-1, AR 2).

ESRS 2 BP-2: Spezifische Angaben

Die Bernard KRONE Holding SE & Co. KG benennt alle Themen, die als wesentlich bewertet wurden, und beschreibt, wie ihr
Geschaftsmodell und ihre Strategie diese Themen bertcksichtigen. Dabei werden Richtlinien, MaBnahmen, Ziele und relevante
Kennzahlen transparent bei den thematischen Offenlegungen dargestellt (vgl. ESRS 2 BP-2, AR 3). Eine stufenweise Umsetzung von
Datenpunkten gemal ESRS 1 Abs. 125 (a) erfolgt nicht, da diese Regelung nur fir ,Welle-1-Unternehmen” vorgesehen ist. Sofern
bei Offenlegungsverpflichtungen, die als wesentlich identifiziert worden sind, zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht alle gemaf ESRS
erforderlichen Datenpunkte vorliegen, wird an der entsprechenden Stelle darauf verwiesen und dokumentiert, wann diese Infor-
mationen nach aktuellem Kenntnisstand vorliegen (vgl. ESRS 2 BP-2, AR 4).

ALLGEMEINE INFORMATIONEN
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ESRS 2 GOV-1: Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Nachhaltigkeit

Die Bernard KRONE Holding SE & Co. KG wurde im Geschaftsjahr 2024/2025 von einem Vorstand bestehend aus Dr. David Frink
(CEO), Dr. Stefan Binnewies (COO) und Ole Klose (CFO) gefiihrt. Die Uberwachung der Geschéftsfiihrung obliegt dem Aufsichtsrat,
dem Bernard Krone, Alfons Veer, Jurgen Hdélscher, Dr. Tono Nasch, Bernd Meerpohl und Uwe Schdneberg angehdren. Zur Unter-
stitzung seiner Aufgaben kann der Aufsichtsrat Ausschisse einsetzen, darunter einen Prufungsausschuss mit mindestens einem
Mitglied mit besonderem Sachverstand in Rechnungslegung oder Abschlussprifung (vgl. ESRS 2 GOV-1, AR 5). Der Vorstand tragt
die Gesamtverantwortung fur die Integration wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte in die Unternehmensstrategie sowie in Investi-
tionsentscheidungen. Der Aufsichtsrat begleitet und Uberwacht diese Aktivitaten (vgl. ESRS 2 GOV-1, AR 7). Zur organisatorischen
Umsetzung ist Nachhaltigkeit zentral im Konzern verankert. Eine konzernweite Nachhaltigkeitsabteilung unterstitzt Vorstand
und Aufsichtsrat und koordiniert die relevanten Nachhaltigkeitsthemen, insbesondere das Energie- und Umweltmanagement,
die Arbeitssicherheit sowie die nachhaltigkeitsbezogene Kommunikation. Soziale Themen werden in enger Zusammenarbeit mit
Konzern-HR, Compliance und der Rechtsabteilung bearbeitet. Die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt durch
ein interdisziplindres Team aus Controlling, Compliance, Konzern-HR, der Rechtsabteilung und einem Vorstandsassistenten, der
zugleich als Schnittstelle zu Vorstand und Aufsichtsrat fungiert (vgl. ESRS 2 GOV-1, AR 6). Die konkrete Umsetzung verantworten die
Fachabteilungen der Tochterunternehmen. Fortschritte sowie relevante Kennzahlen werden regelmaf3ig an den Vorstand berichtet
und im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht. In die bestehenden Due-Diligence-Prozesse eingebettet, werden wesent-
liche Nachhaltigkeitsrisiken frihzeitig identifiziert, bewertet und in operative wie strategische Entscheidungen einbezogen (vgl.
ESRS 2 GOV-1, AR 8).

ESRS 2 GOV-2: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsystemen

Im Berichtszeitraum wurden in der Bernard KRONE Holding SE & Co. KG keine nachhaltigkeitsbezogenen Anreize in die Vergltung
der Mitglieder von Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsgremien integriert. Die Vergltungssysteme der Gremien basieren
ausschlieBlich auf klassischen Leistungskriterien und enthalten keine direkten oder indirekten Ziele, Kennzahlen oder variablen
Vergutungsanteile, die an die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen gekoppelt sind.

ESRS 2 GOV-3: Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Die KRONE Gruppe wendet einen systematischen Due-Diligence-Prozess an, um tatsachliche und potenzielle negative Auswirkun-
gen auf Menschen und Umwelt zu erkennen, zu verhindern, zu mindern und zu beheben. Er umfasst die Einbindung relevanter
Stakeholder, die Bewertung von Risiken entlang der Wertschopfungskette, die Umsetzung geeigneter Malnahmen sowie die kon-
tinuierliche Kontrolle ihrer Wirksamkeit. Die Ergebnisse der Due-Diligence-Aktivitaten flieen direkt in die Bewertung wesentlicher
Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen ein (vgl. ESRS 1 AR 33; ESRS 2 GOV-3, AR 9; UN-Leitprinzipien, OECD-Leitsatze).

Der Aufsichtsrat der KRONE
Gruppe:

v.l.n.r. Jurgen Holscher,
Alfons Veer (stellvertretender
Vorsitzender), Bernard Krone,
Uwe Schoneberg, Dr. Tono
Nasch, Bernd Meerpohl

8
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Kernelemente der Sorgfaltspflicht und Verweise

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Verweis in dieser Nachhaltigkeitserkldarung

a. Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie

und Geschaftsmodell GOV-1, GOV-2, 5BM-3

b. Einbeziehung betroffener Interessentrager in alle wichtigen

SBM-2, IRO-1 S1-2, S2-2, S4-2, G1-2
Schritte der Sorgfaltspflicht

¢. Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen Siehe IRO-1, IRO-2, SBM-3 (je Unterkapitel)

d. MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen Siehe E1-5, E2-2, E5-2, S1-3, S2-3, S4-3, G1-2

e. Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und

S Siehe GOV-4
Kommunikation

Anmerkung: Die Seitenangaben zu den jeweiligen Verweisen sind dem Inhaltsverzeichnis zu entnehmen.

ESRS 2 GOV-4: Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die KRONE Gruppe stellt die Verlasslichkeit, Vollstandigkeit und Integritat ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung durch ein kon-
zernweites System aus organisatorischen Zustandigkeiten, standardisierten Prozessen und Kontrollmechanismen sicher. Dieses
System ist auf alle wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen abgestimmt und integriert die Arbeit der zentralen Nachhaltigkeitsabtei-
lung sowie des interdisziplindren Teams, das die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie begleitet.

Fur soziale Themen und menschenrechtliche Sorgfaltspflichten (ESRS S1, S2, S4, G1) stutzt sich die KRONE Gruppe auf das
Compliance-Management-System, welches durch die Compliance-Abteilung koordiniert wird. Es umfasst eine klare Aufbau- und
Ablauforganisation, regelmaRige Schulungen der Mitarbeitenden zu gesetzlichen Anforderungen, internen Richtlinien und dem
Code of Conduct sowie standardisierte Compliance-Prifungen. Erganzend betreibt die KRONE Gruppe ein Hinweismanagement-
system, das anonyme Meldungen erméglicht und die Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes sowie des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes erfullt. Die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte orientiert sich an internationalen
Standards wie den UN-Leitprinzipien, ILO-Konventionen, dem UN Global Compact, den OECD-Leitsatzen und den UN-Zielen fur
nachhaltige Entwicklung. Diese Vorgaben sind in konzernweiten Richtlinien verankert - darunter Code of Conduct fur Mitarbei-
tende, Code of Conduct for Suppliers und interne Einkaufsrichtlinien - und stellen sicher, dass Mitarbeitende und Lieferanten ihre
Sorgfaltspflichten einhalten und negative Auswirkungen vermeiden.

KRONE Compliance Management System

Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
Kontrolle der Umsetzung

Umsetzung
Verantwortung der Geschaftsleitung - Verpflichtungserklarung von Fihrungskraften - Trainings

Organisation Compliance Programm Hinweis-
Compliance Chief Compliance Officer (Regelwerk) management
Anforderungen von Compliance Beauftragte - Korruptionspravention - Uber die Compliance-

Compliance Responsibles in - Kartellrecht / Verhalten im Abteilung
1. Gesetzen '

den Auslandsgesellschaften Wettbewerb (compliance@krone.de)
2. Stakeholdern ich Vermeiden von Interessen anonym Uber Vertrauens
3. Offentlichkeit Berichtswesen U

konflikten anwalt (Ombudsmann)
- Social Media (www.report-tvh.com)

- Whistleblowing / Hinweis-
gebersystem
- Antidiskriminierung

Grundlage: KRONE Verhaltenskodex
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Fir Energie- und Umweltthemen (ESRS E1, E2, E5) wendet die KRONE Gruppe einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
nach dem PDCA-Zyklus gemal3 ISO 50001 (Energiemanagement) und ISO 14001 (Umweltmanagement) an, der durch die Nach-
haltigkeitsabteilung koordiniert wird. Risiken und Chancen werden systematisch identifiziert und bewertet, konkrete Malinahmen
umgesetzt und Kennzahlen wie Energieverbrauch, Emissionen und Abfall regelmaRig Gberprift. Die Ergebnisse fliefen in Manage-
ment Reviews ein und dienen der fortlaufenden Anpassung von Strategie und Manahmen, um die kontinuierliche Verbesserung
der Umwelt- und Energiekennzahlen sicherzustellen. Die Ergebnisse aus diesen Systemen werden regelmafBig an Werkleitung,
Geschaftsfuhrung, Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. So wird gewahrleistet, dass die Kontrollprozesse der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung wirksam, nachvollziehbar und prifbar sind - einschlielich der Vollstandigkeit der Daten und der Genauigkeit von
Schatzungen (vgl. ESRS 2 GOV-4, AR 10).

Strategie |

ESRS 2 SBM-1: Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Die Bernard KRONE Holding SE & Co. KG, deren alleinige Eigentimerin die Bernard KRONE Familienstiftung ist, koordiniert vom
Hauptsitz in Spelle aus die Aktivitdten der KRONE Gruppe und stellt die konsistente Umsetzung der Unternehmensstrategie sicher.
Sie unterstutzt die Tochtergesellschaften durch zentrale Funktionen und gemeinsame strategische Leitbilder. Ziel der Gruppe ist
es, durch innovative Produkte und integrierte Losungen in den Bereichen Landtechnik und Nutzfahrzeuge nachhaltigen Wert zu

schaffen, Synergien innerhalb der Gruppe zu nutzen und die Leistungsfahigkeit der Tochtergesellschaften messbar zu steigern
(detaillierte Informationen siehe Geschaftsbericht).

kundennahe  Gemeinschaft  Innovationskraft  Effisien  Verbinlichkeir

I e

8 2,

Sy

Funktionsautomatisierung

Prozess- Entwicklung
e e
Sietiemen Fari KRONE GROUP
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Die KRONE Gruppe umfasst die beiden operativen Teilkonzerne KRONE Agriculture SE und KRONE Commercial Vehicle SE und
zahlt zu den fihrenden Herstellern in diesen Segmenten (vgl. ESRS 2 SBM-1, AR 11 und 12). Im Berichtszeitraum erzielte die Gruppe
Umsatzerldse von rund 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,4 Mrd. Euro) sowie ein Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) von 40,1 Mio. Euro (Vorjahr:

107,0 Mio. Euro).

2.3 Mrd. €

Umsatz

6.461

Mitarbeitende

821 Mio. €

Eigenkapital

69,9% Export
30,1 % Inland

Die Wertschopfungskette der KRONE Agriculture SE (NACE-Code 28.30) beginnt mit der Beschaffung von Rohstoffen wie Stahl,
Aluminium, Kunststoffen und Elektronikkomponenten sowie von vorgefertigten Bauteilen und Modulen von strategischen Liefe-

ranten. Diese Materialien werden am Produktionsstandort Spelle zu Landmaschinen wie Hochleistungs-Ballenpressen, Feldhacks-

lern, Mahwerken, Schwadern, Wendern sowie Lade- und Transportwagen verarbeitet. Forschung und Entwicklung treiben gezielt

Innovationen in den Bereichen Automatisierung, Feldrobotik, Telemetrie, Fahrerassistenzsysteme und digitale Steuerungssysteme

wie SmartControl voran, um Effizienz, Prazision und Bedienkomfort der Maschinen zu erhdhen. Die Produktion umfasst mecha-

nische Fertigung, Montage, Oberflachenbehandlung, Qualitatskontrollen sowie zentrale Logistik- und Lagerprozesse. Durch den

Einsatz digitaler Systeme fur Kapazitats- und Bestandsmanagement sowie optimierter Auftragsabwicklungsprozesse werden Fle-

xibilitat und kurze Durchlaufzeiten sichergestellt. Der After Sales Bereich gewdhrleistet Uber automatisierte Ersatzteillager und

digitale Plattformen wie myKRONE.green die kontinuierliche Versorgung von Handlern, Importeuren und Endkunden. Ergdnzend

sorgen Schulungen, telemetriegestiutzte Services und digitale Werkzeuge fur maximale Maschinenverflugbarkeit und einen effizi-

enten Betrieb im Einsatzfeld (vgl. ESRS 2 SBM-1, AR 13).

Regionale Umsatzverteilung
Bereich Landtechnik 2024/2025

10,0 %
Osteuropa

26,3 %
Deutschland
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253 %
2020/21 v

26,8 %
2021/22 v

27,3 %
2022/23 —

27,6 %
2023/24 mm——

26,3 %
2024/25 mm——

| 1 1 1 1
Vlio. Euro 0 200 400 600 800

@® Inland
@ Export

814

828

1.006

836

846

1000

1"

ALLGEMEINE INFORMATIONEN



NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024/2025

Die Wertschopfungskette der KRONE Commercial Vehicle SE (NACE-Code 29.20) beginnt ebenfalls mit der Beschaffung von
Rohmaterialien wie Stahl, Aluminium, Kunststoffen, Elektronikkomponenten, Achsen sowie vorgefertigten Baugruppen von stra-
tegischen Lieferanten. An den Produktionsstandorten in Deutschland (Werlte, Herzlake, Lubtheen, Dinklage), in der Turkei (Tire)
und in den Niederlanden (Deurne) sowie an Standorten der Schwarzmuller-Gruppe werden diese Materialien zu Sattelaufliegern,
Anhadngern, Wechselsystemen und Spezialfahrzeugen verarbeitet. Forschung und Entwicklung fokussieren auf Elektrifizierung,
Leichtbau, aerodynamische Aufbauten und digitale Telematikldsungen, um die Fahrzeuge effizienter, nachhaltiger und zukunfts-
fahig zu gestalten. Die Produktion umfasst mechanische Bearbeitung, Schwei3technik, Montage, Oberflachenbehandlung, Quali-
tatssicherung, Retro-fit-MaBnahmen sowie Lager- und Logistikprozesse. Digitale Systeme unterstUtzen auch hier die optimierte
Produktionssteuerung. Im After-Sales- und Servicebereich werden digitale Plattformen wie myKRONE.blue, automatisierte Ersatz-
teillager und Telematiklésungen eingesetzt, um Kunden zuverldssig zu versorgen. Erganzende Services ermdglichen maximale
Fahrzeugverfligbarkeit, optimierte Wartungsprozesse und ein effizientes Flottenmanagement (vgl. ESRS 2 SBM-1, AR 13).

Regionale Umsatzverteilung Umsatzentwicklung
Bereich Nutzfahrzeuge 2024/2025 Bereich Nutzfahrzeuge (konsolidiert)
2,7%
Ubrige 24,9 % 751 %
| | 2020/271 —— 1.374
42,7 % 23,1%
Westeuropa Osteuropa 27,4% 72,6 %
2021/22 I — 1.689
26,8 % 73,2%

2022/23 I — 2.143

31,5% 68,5 %
2023/24 I 1.580
31,5% 68,5 %
2024/25 I 1.389
31,5%
Deutschland 1 1 1 1 1 1
® Inland o Eiro0 500 1000 1500 2000

® Export

Die KRONE Gruppe erzielt keine Umsatze aus der Exploration, dem Abbau, der Gewinnung, Produktion, Verarbeitung, Lagerung,
Raffination oder dem Vertrieb fossiler Brennstoffe, einschlief3lich deren Transport, Lagerung und Handel, wie in Artikel 2, Punkt
62 der Verordnung (EU) 2018/1999 definiert. Eine Aufschliisselung nach Kohle, Ol und Gas ist daher nicht erforderlich (vgl. ESRS 2
SBM-1, AR 14).

ESRS 2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Im Rahmen der Analyse der Wertschépfungskette der KRONE Gruppe werden relevante Stakeholder und ihre Interessen systematisch
erfasst, um deren Einfluss auf die Nachhaltigkeitsaktivitdten des Unternehmens zu bertcksichtigen.

Interne Stakeholder

Sie umfassen die Bernard KRONE Familienstiftung als alleinige Eigentimerin der Holding, den Aufsichtsrat, den Vorstand, die geschafts-
fuhrenden Direktoren der Tochtergesellschaften, die Mitarbeitenden sowie die Betriebsratsgremien. Die Familienstiftung pragt die
langfristige Unternehmensstrategie und die Nachhaltigkeitsziele und wirkt direkt auf die Ausgestaltung von Ma3nahmen ein. Der Auf-
sichtsrat Uberwacht die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Unternehmensstrategie und stellt die Zielkonformitat sicher. Der
Vorstand verantwortet die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und deren Einbindung in operative Entscheidungen, wahrend die
geschaftsfuhrenden Direktoren der Teilkonzerne KRONE Agriculture SE und KRONE Commercial Vehicle SE die praktische Umsetzung
nachhaltiger Mal3nahmen steuern. Die Mitarbeitenden unterstitzen die Nachhaltigkeitsziele durch ihr Engagement und ihre Ideen,
wahrend die Betriebsrate die soziale Nachhaltigkeit fordern, insbesondere in Bezug auf Arbeitsbedingungen und verantwortungsvolles
Handeln.

Externe Stakeholder

Externe Stakeholder sind fur die Identifikation wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen von zentraler Bedeutung. Dazu
zahlen Kunden, Lieferanten, Finanzierungspartner, Versicherungen, Verbande, politische Institutionen, regionale Partner, Bil-
dungseinrichtungen sowie weitere Organisationen wie Non-Profit-Organisationen und Forschungsinstitute. Kunden beeinflussen
die Nachhaltigkeitsprioritaten durch ihre Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen. Lieferanten tragen zur nachhaltigen
Gestaltung von Materialien und Komponenten bei.
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Finanzierungspartner und Versicherungen kdnnen Nachhaltigkeitskriterien in Konditionen einbeziehen und dadurch Geschafts-
entwicklungen direkt beeinflussen. Verbande unterstitzen KRONE bei der Standardentwicklung, politische Institutionen schaf-
fen den regulatorischen Rahmen, und regionale Partner sowie Bildungseinrichtungen férdern lokale Projekte, Schulungen und
Forschungsvorhaben.

Einbeziehung der Stakeholder

Die Einbindung der Stakeholder erfolgt auf mehreren Ebenen: Der regelmaliige Austausch des Nachhaltigkeitsteams mit internen
und externen Stakeholdern - darunter Fachabteilungen, Kunden, Lieferanten und Finanzierungspartner - liefert wichtige Basis-
informationen, die in die Identifikation wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen einflieRen. Branchenspezifische Anforderungen der
Land- und Nutzfahrzeugtechnik sowie Kriterien flr Finanzierung und Ausschreibungen werden dabei berucksichtigt. Dartber hin-
aus nutzt die KRONE Gruppe die Nachhaltigkeitsberichterstattung aktiv, um Stakeholder zu informieren und einzubinden. Anlie-
gen und Feedback kdnnen tber die zentrale E-Mail-Adresse ESG@krone.de oder Uber die in ESRS S1-2, ESRS S2-2 und ESRS S4-2
beschriebenen Kandle direkt an KRONE Ubermittelt werden. Die systematische Erfassung von Interessen und Ansichten wesent-
licher Stakeholder flieBt in die kontinuierliche Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie und des Geschaftsmodells ein.

ESRS 2SBM-3:Wechselwirkungen von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen mit Strategie und Geschafts-
modell sowie finanzielle Auswirkungen

Die KRONE Gruppe verankert Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in ihrer Unternehmensstrategie und ihrem Geschaftsmo-
dell. Wesentliche Risiken und Chancen ergeben sich insbesondere aus der Produktion von Landtechnik und Nutzfahrzeugen,
den Lieferkettenbeziehungen, der Kundennachfrage sowie den regulatorischen Anforderungen. Diese Faktoren beeinflussen
operative Entscheidungen, Investitionen und die langfristige strategische Ausrichtung und wirken gleichzeitig auf die finanzielle
Entwicklung des Unternehmens, etwa auf Umsatz, Kosten, Investitionen oder Effizienzpotenziale (vgl. ESRS 2 SBM-3, AR 15). Zur
Steuerung von Risiken und zur Nutzung von Chancen entwickelt die KRONE Gruppe gezielte Malinahmen, die in die Unterneh-
mensstrategie eingebettet sind. Die konkreten Zusammenhange zwischen Strategie, Geschaftsmodell, Nachhaltigkeitsthemen
und finanziellen Effekten werden in den themenspezifischen Kapiteln dargestellt (vgl. ESRS 2 SBM-3, AR 16-21).

Auswirkungen Risiken und Chancen

ESRS 2 IRO-1: Prozessbeschreibung zur Identifikation und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie wesentlicher berichtspflichtiger Informationen

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse der KRONE Gruppe bertcksichtigt samtliche Geschaftsaktivitdten - von Forschung und Entwick-
lung Uber Beschaffung, Produktion und Montage an den Standorten Spelle, Werlte, Herzlake, Lubtheen, Dinklage, Tire (Turkei) und
Deurne (Niederlande) bis hin zur Nutzung und Verwertung der Landmaschinen und Nutzfahrzeuge. Dabei werden auch vorgelagerte
Lieferketten - etwa fur Stahl, Aluminium, Kunststoffe, Holz oder elektronische Komponenten - sowie nachgelagerte Nutzung und Ver-
wertung einbezogen. Die Bewertung basiert ausschliel3lich auf belastbaren, unternehmensspezifischen Daten, um allgemeingdltige
Annahmen zu vermeiden (vgl. ESRS 2 IRO-1, AR 24).

Schritt 1: Analyse von Kontext, Geschaftsmodell und Risiken

Die Bewertung beginnt beim Geschaftsmodell, der strategischen Ausrichtung und den Wertschopfungsstufen der operativen Teil-
konzerne KRONE Agriculture SE und KRONE Commercial Vehicle SE. Eindeutig wesentlich sind energieintensive Fertigungsprozesse,
Abhangigkeiten von Material und Rohstoffen, Arbeitsschutzthemen sowie Sorgfaltspflichten entlang der Lieferketten. Diese Kernbe-
beiche bilden die Grundlage fur die Untersuchung weiterer potenzieller Risiken und Chancen (vgl. ESRS 2, AR 22-24).

Schritt 2: Identifikation potenzieller Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zusatzlich werden weitere Themen entlang der gesamten Wertschopfungskette der KRONE Gruppe betrachtet. Dazu zahlen Umweltas-
pekte wie Luft-, Wasser- und Bodenbelastung unserer Standorte und Produkte, wirtschaftliche Risiken wie Lieferkettenabhangigkeiten
und Markttrends sowie soziale Faktoren wie Gesundheit, demografischer Wandel und Arbeitsbedingungen. Interne Fachabteilungen
und externe Expertinnen und Experten liefern erganzende Bewertungen (vgl. ESRS 2, AR 22-23).

Schritt 3: Einbindung von Stakeholder-Perspektiven

Interne und externe Stakeholder - darunter Vorstand, Mitarbeitende, Betriebsrate, Kunden, Lieferanten und Finanzierungspartner -
werden ebenfalls einbezogen. Thr Feedback fliel3t direkt in die Definition konkreter Auswirkungen, Risiken und Chancen ein, z. B. bei
Arbeitssicherheit, Produktsicherheit und strategischen Themen. Besonders betroffene Gruppen, wie Betriebsrate, werden gezielt bei
der Erarbeitung der Themen bericksichtigt (vgl. ESRS 2, AR 25).

Schritt 4: Bewertung der Auswirkungen und finanziellen Wesentlichkeit

Fur die Wesentlichkeitsbewertung wurde ein KRONE-spezifisches Template entwickelt, das aktuelle EFRAG-Kriterien berticksichtigt. Alle
ermittelten Auswirkungen werden dabei von den zustandigen Fachabteilungen auf einer Skala von 1 (= sehr gering) bis 5 (= sehr hoch)
bewertet, wobei negative Auswirkungen nur dann als vermindert betrachtet werden, wenn nachweislich wirksame Praventions- oder
Minderungsmafinahmen umgesetzt wurden. Gleichzeitig werden Risiken und Chancen anhand der mdglichen finanziellen Auswirkun-
gen bewertet, sodass 6kologische und 6konomische Relevanz gleichermafen berticksichtigt werden (vgl. ESRS 2, AR 26).
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Schritt 5: Festlegung berichtspflichtiger Informationen

Auf Basis des Templates wird bestimmt, welche Informationen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung offengelegt werden. Mal3geb-
lich ist das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit: Es werden nur Informationen berichtet, die wesentliche Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt haben und/oder fiir KRONE finanziell relevant sind. Die konsolidierten Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
bilden die Grundlage flr operative Malinahmen, strategische Entscheidungen und kontinuierliche Verbesserungen (vgl. ESRS 2 IRO-2).
Schritt 6: Uberpriifung, Aktualisierung und Darstellung

In regelméaRigen Abstanden prift KRONE, ob Anderungen in der Geschéftstatigkeit, requlatorischen Rahmenbedingungen oder im
Verstandnis von Risiken und Chancen eine Anpassung der Wesentlichkeitsanalyse erfordern. Interne Audits, Rickmeldungen aus den
Tochtergesellschaften, Stakeholder-Feedback und fachliche Bewertungen flieRen ein. Anderungen werden transparent dargestellt,
sodass nachvollziehbar bleibt, welche Aspekte aktualisiert wurden (vgl. ESRS 2, AR 27).

ESRS 2 IRO-2: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Offenlegungspflichten in der
Nachhaltigkeitserkldrung

Die in dieser Nachhaltigkeitserklarung abgedeckten Offenlegungsanforderungen leiten sich aus der doppelten Wesentlichkeits-
analyse ab (vgl. ESRS E2 IRO-2, AR 30). Wesentliche Auswirkungen betreffen insbesondere Klimawandel, Ressourcenverbrauch,
Luft- und Wasserqualitat, Arbeitsbedingungen der eigenen Mitarbeitenden und in der Wertschépfungskette, Produktsicherheit,
verantwortungsvollen Materialeinsatz sowie eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (vgl. ESRS 2 IRO-2, AR 28). Detail-
lierte Informationen werden in den thematischen Kapiteln zu Umwelt (ESRS E1, E2, E5), Sozialem (ESRS S1, S2, S4) und Gover-
nance (ESRS G1) dargestellt. Die Steuerung erfolgt Uber ein abgestimmtes System aus Richtlinien, Mallnahmen, Kennzahlen und
Zielvorgaben (vgl. ESRS 2 GDR PATM, AR 31-48).

ESRS-Wesentlichkeitsmatrix

Em o0 Em

sehr hoch

hoch

W

nicht wesentlich
wesentlich

niedrig

Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
mittel

sehr niedrig

sehr niedrig niedrig mittel hoch sehr hoch

Finanzielle Auswirkungen

ESRS E1-E5: Umweltinformationen ESRS S1-S4 : Sozialinformationen ESRS G1: Governance Informationen

Die ermittelten Auswirkungen stehen in einer wechselseitigen Beziehung zum Geschaftsmodell der KRONE Gruppe: Sie entstehen
einerseits aus energie- und materialintensiven Produktionsprozessen, komplexen Lieferketten und regulatorischen Anforderun-
gen; andererseits beeinflussen sie das Geschaftsmodell, beispielsweise durch veranderte Marktanforderungen, Kostenstrukturen
und regulatorische Rahmenbedingungen. Aus den identifizierten Auswirkungen ergeben sich (finanzielle) Chancen und Risiken:

* Chancen: Wachsende Nachfrage nach emissionsarmen, energieeffizienten, langlebigen und umweltfreundlichen Produkten,
Effizienzsteigerungen durch optimierten Energie- und Ressourceneinsatz, hdhere Kundenzufriedenheit und -bindung sowie
gesteigerte Arbeitgeberattraktivitat. Forderprogramme, nachhaltige Finanzierungsinstrumente und eine positive Marken-
wahrnehmung kénnen zusatzlich Umsatzentwicklung und langfristige Wettbewerbsfahigkeit unterstitzen.

* Risiken: Verscharfte Umwelt-, Sozial- und Governance-Anforderungen, Volatilitat von Rohstoff- und Energiepreisen, klimabe-
dingte Betriebs- und Lieferunterbrechungen, Produkt-, Haftungs- und Reputationsrisiken sowie mogliche Defizite bei der
Umsetzung von Nachhaltigkeits- und Compliance-Standards (vgl. ESRS 2 IRO-2, AR 29).
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Quantitative Angaben zu den finanziellen Auswirkungen von Risiken und Chancen sind derzeit nicht mdglich, da diese nicht ein-
deutig isolierbar oder mit hoher Messunsicherheit verbunden waren. Die Voraussetzungen flr eine weitergehende quantitative
Berichterstattung werden kontinuierlich Gberpruft.

Nicht wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fiir den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sind:

* ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen: Der Wasserverbrauch wird kontinuierlich Uberwacht. Kurz- und mittelfristig
besteht kein akuter Wassermangel, zudem spielt das Thema entlang der Wertschopfungskette eine untergeordnete Rolle, da
KRONE weder Wasser in Ozeane ableitet noch auf die Gewinnung von Meeresressourcen angewiesen ist.

+ ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme: Stakeholder-Befragungen und Wertschépfungskettenanalysen zeigen aktu-
ell keinen wesentlichen Einfluss auf Artenpopulationen. Langfristig kdnnte die Relevanz z. B. durch Bodenverdichtung von
Landmaschinen steigen.

* ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften: Die Geschaftstatigkeit erfolgt Uberwiegend in Landern mit geringem Risiko fur Ver-
stolRe gegen soziale, kulturelle und politische Rechte. Direkte Auswirkungen auf indigene Volker bestehen nach aktuellem
Kenntnisstand nicht.
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— UMWELT

ESRS E1: Klimawandel

ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die KRONE Gruppe verursacht im Rahmen ihrer Produktions- und Nutzungsprozesse von Landmaschinen und Nutzfahrzeugen
Treibhausgasemissionen, die entsprechende KlimaschutzmaBnahmen erforderlich machen. Gleichzeitig erfordert der bereits
eingetretene Klimawandel Anpassungen, da Extremwetterereignisse wie Hitzewellen, Starkregen oder Uberschwemmungen die
Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden erschweren, Produktionsstandorte beeintrachtigen und die Stabilitdt der gesamten
Wertschopfungskette gefahrden kénnen. Insbesondere im Landtechnikbereich fihren verdnderte klimatische Bedingungen
zu neuen Anforderungen an Produkte, beispielsweise hinsichtlich Anpassungsfahigkeit an extreme Wetterbedingungen, ener-
gieeffizienter Technologien und emissionsarmer Antriebe. Diese klimabedingten Auswirkungen sind direkt mit dem Geschafts-
modell der KRONE Gruppe verknUpft und werden in das Energie- und Produktmanagement sowie den Werkschutz integriert.

Finanzielle Chancen:

Eine steigende Nachfrage nach emissionsarmen, energieeffizienten und klimaresilienten Landmaschinen und Nutzfahrzeugen
eroffnet Umsatzpotenziale, Marktanteilssteigerungen und positive Effekte auf zukinftige Cashflows. Effizienter Energieeinsatz,
steuerbare Produktionsanlagen und optimierte Produktionsprozesse kénnen Energiekosten senken, die Betriebskosten redu-
zieren und die Rentabilitat der Werke erhéhen.

Finanzielle Risiken:

Verscharfte Energie- und Emissionsvorschriften kdnnen zu hdheren Entwicklungs-, Investitions- und Compliance-Kosten fuhren,
wahrend VerstoRe gegen Vorschriften rechtliche Konsequenzen oder Geldstrafen nach sich ziehen kénnen. Zusdtzlich konnen
steigende Rohstoff- und Energiepreise sowie ein begrenzter Zugang zu nachhaltigen oder strategischen Materialien die Herstel-
lungskosten erhéhen und die Gewinnmargen verringern. Klimabedingte Betriebsunterbrechungen, etwa durch Uberschwem-
mungen oder Stirme, bergen das Risiko von Produktionsausfallen und finanziellen Verlusten.

Fur einzelne dieser Risiken und Chancen sind derzeit keine quantitativen Angaben zu den finanziellen Auswirkungen maoglich,
da sie nicht eindeutig isolierbar sind oder mit hoher Messunsicherheit verbunden waren. Die Voraussetzungen fur eine weiter-
gehende quantitative Berichterstattung werden fortlaufend Gberpruft (vgl. ESRS 2 SBM-3, AR 16-21).

[ Strategie |

ESRS E1-1: Ubergangsplan zur Eindimmung des Klimawandels

Die KRONE Gruppe verfiigt derzeit noch nicht Uber einen formell verabschiedeten Ubergangsplan. Ein solcher Plan, der den
Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft und die Klimaneutralitat bis 2050 bertcksichtigt, soll im Nachhaltigkeitsbericht
2027/2028 veroffentlicht werden. Auf Basis der bilanzierten Treibhausgasemissionen in Scope 1, 2 und 3 wurden erste interne
Ansétze fur einen Ubergangsplan entwickelt. Dazu gehéren geplante Reduktionsziele, identifizierte Dekarbonisierungstreiber
und MalBnahmen entlang der Wertschopfungskette. Wesentliche Hebel liegen im Materialeinkauf, insbesondere bei Stahl, und
in der Nutzungsphase der Produkte. Die Umsetzung hangt von der Verfugbarkeit emissionsarmer Materialien, technologischen
Entwicklungen und der Marktnachfrage nach klimafreundlichen Produkten ab. Unvermeidbare Emissionen werden ermittelt,
und Kompensationsmalinahmen werden bewertet, um realistische Reduktionsziele zu gewahrleisten. Bis zur Verdéffentlichung
eines formellen Plans werden Fortschritte kontinuierlich dokumentiert, einschlieBlich Emissionserfassung, interner Reduktions-
ziele fur einzelne Standorte und geplanter MalBnahmen (vgl. ESRS E1-1, AR 1-5).
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ESRS E1-2: Klimabezogene Risiken- und Szenarioanalyse

Die KRONE Gruppe bewertet klimabezogene Risiken entlang ihrer Standorte, Produkte und Wertschépfungsketten unter
Berlicksichtigung physischer Risiken und Ubergangsrisiken Giber kurze, mittlere und lange Zeithorizonte. Dabei flieRen lokale
Klimatrends, Extremereignisse sowie wirtschaftliche und technologische Rahmenbedingungen in die Analysen ein, um die spe-
zifische Betroffenheit und Sensitivitat systematisch zu erfassen (vgl. ESRS E1-2, AR 6).

Standorte

Die deutschen Standorte Spelle, Herzlake, Werlte, Libtheen und Dinklage liegen in gemaBigten Klimaregionen. Hier bestehen
physische Risiken vor allem durch steigende Temperaturen, zunehmende Hitzetage, Trockenperioden und Starkregen, wahrend
Ubergangsrisiken insbesondere regulatorische Anforderungen und Energieeffizienz betreffen. Die Standorte sind grundsétz-
lich gut an moderate klimatische Verdnderungen angepasst, erfordern jedoch kontinuierliche Malinahmen zur Sicherstellung
der Betriebsabliufe unter Extrembedingungen. Der Standort Deurne in den Niederlanden weist dhnliche Ubergangsrisiken auf,
wahrend physische Risiken aufgrund des milden, ozeanischen Klimas moderat ausfallen. Anders verhalt es sich am Standort
Tire in der TUrkei, der durch extreme Sommerhitze, langere Trockenperioden und saisonale Wasserknappheit deutlich starker
physischen Risiken ausgesetzt ist. Dort sind Anpassungen von Infrastruktur und Produktionsprozessen besonders relevant.
DaruUber hinaus betreibt KRONE weltweite Vertriebs- und Servicestandorte in verschiedenen Klimazonen, bei denen physische
Risiken regional unterschiedlich auftreten kénnen, von extremen Temperaturen und Niederschldgen bis hin zu Sturm- und
Uberschwemmungsgefahren. Ubergangsrisiken ergeben sich hier aus ldnderspezifischen Vorschriften zu Energieeffizienz,
Emissionen und nachhaltigem Betrieb. Durch Anpassungen in Logistik, Lagerhaltung und Servicelogistik wird sichergestellt,
dass Kunden weltweit zuverldssig unterstutzt werden konnen.

Produkte

Auch die Produkte werden auf klimabezogene Risiken untersucht, einschliellich vor- und nachgelagerter Prozesse von der
Materialbeschaffung Uber Fertigung, Transport, Nutzung bis hin zu Service und Recycling. Landmaschinen der KRONE Agri-
culture SE sind physischen Risiken wie extremen Temperaturen, Starkregen oder Trockenperioden ausgesetzt, die Materialien,
Hydrauliksysteme und Elektronik beeintrachtigen konnen. Entsprechend sind kontinuierliche Produktanpassungen und Innova-
tionen notwendig, um Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit unter wechselnden klimatischen Bedingungen zu gewahrleisten.
Auch Nutzfahrzeuge der KRONE Commercial Vehicle SE sind durch physische Risiken wie Temperaturbelastungen, Wasser- und
Korrosionsrisiken betroffen. Ubergangsrisiken ergeben sich aus regulatorischen Anforderungen an Emissionen, Effizienz und
Kreislaufwirtschaft. Anpassungen in Materialwahl, Konstruktion und Servicekonzepten stellen sicher, dass die Fahrzeuge auch
unter extremen klimatischen Bedingungen zuverlassig eingesetzt werden kénnen.

ESRS E1-3: Resilienz im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Auf Basis der Analyse klimabezogener Risiken bewertet die KRONE Gruppe die Widerstandsfahigkeit ihres Geschaftsmodells
und ihrer Strategie. Ziel ist, die Auswirkungen auf Geschaftsabldufe, strategische Entscheidungen und die Anpassungsfahigkeit
Uber kurze, mittlere und lange Zeithorizonte zu verstehen (vgl. ESRS E1-3, AR 7 und AR 8).

Ergebnisse der Resilienzbewertung und Auswirkungen auf Strategie und Geschaftsmodell

Die Analyse zeigt, dass die Standorte in Deutschland und den Niederlanden Uberwiegend moderaten physischen Risiken aus-
gesetzt sind, wahrend der Standort Tire in der Turkei deutlich starker betroffen ist. Die weltweiten Vertriebs- und Servicestand-
orte stehen regional unterschiedlich vor klimatischen Herausforderungen wie Hitze, Niederschldgen oder Stirmen (vgl. ESRS
E1-3, AR 8 und AR 9). Produkte wie Landmaschinen und Nutzfahrzeuge sind entlang der gesamten Wertschopfungskette sowohl
physischen als auch Ubergangsrisiken ausgesetzt. Ubergangsrisiken betreffen Energieeffizienz, Emissionen und Ressourcen-
schonung, physische Risiken Material, Hydraulik, Elektronik und Funktionalitat. Diese Erkenntnisse flieBen in die strategische
Planung ein, etwa in Anpassungen von Produktionsprozessen, Infrastrukturmalinahmen, Produktinnovationen und Investitio-
nen in Klimaminderungs- und Anpassungsmafinahmen.

Unsicherheiten in der Resilienzbewertung

Signifikante Unsicherheiten bestehen beztglich der zukinftigen Haufigkeit und Intensitat extremer Wetterereignisse, regiona-
ler Ubergangsrisiken und regulatorischer Entwicklungen. Sie werden durch fortlaufende Szenarioanalysen und Aktualisierun-
gen der Risiko- und Resilienzbewertung bertcksichtigt (vgl. ESRS E1-3, AR 9).
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Fahigkeit zur Anpassung von Strategie und Geschaftsmodell

Die KRONE Gruppe verflgt Uber die finanziellen Mittel und organisatorischen Kapazitdaten, um ihr Geschaftsmodell an klimati-
sche Veranderungen anzupassen. Dazu gehoren der Umbau oder die Modernisierung bestehender Produktionsanlagen, stra-
tegische Investitionen in Klimaminderungs- und Anpassungsmafinahmen sowie die Anpassung von Produkten an verdanderte
klimatische Bedingungen. Diese Flexibilitdt ermdglicht es, sowohl auf Risiken zu reagieren als auch Chancen zu nutzen, die sich
aus klimabezogenen Veranderungen ergeben (vgl. ESRS E1-3, AR 10).

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS E1-4: Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Die KRONE Gruppe verfolgt eine Energierichtlinie, die alle relevanten nationalen und EU-rechtlichen Vorgaben bertcksichtigt
und den betrieblichen Klimaschutz sowie die Anpassung an den Klimawandel adressiert. Ziel ist die Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette und die Bertcksichtigung physischer und transitorischer Klima-
risiken. Die Verantwortung fur die Koordination liegt beim zentralen Nachhaltigkeitsmanagement in enger Zusammenarbeit
mit den Energieteams der Tochtergesellschaften und der Abteilung Bau & Investitionen. Direkte Emissionen (Scope 1) sollen
durch energieeffiziente Produktionsanlagen und reduzierten Einsatz fossiler Brennstoffe gesenkt werden, mittelfristig ist der
verstarkte Einsatz erneuerbarer Energien vorgesehen. Indirekte Emissionen (Scope 2) sollen durch den Bezug von Strom aus
erneuerbaren Quellen und die fortlaufende Umsetzung von EnergieeffizienzmalBnahmen im Rahmen der ISO 50001 Zertifizie-
rung reduziert werden. Fur Scope 3 verpflichtet sich KRONE fortlaufend die Umsetzung von MafRnahmen zur Verringerung vor-
und nachgelagerter Emissionen, etwa durch nachhaltige Materialbeschaffung, optimierte Transportwege und die Entwicklung
umweltschonender Produkte zu prifen. Physische Risiken wie Extremwetter, steigende Temperaturen oder Wasserknappheit
sowie transitorische Risiken wie regulatorische Anderungen oder Marktverschiebungen sollen ebenfalls regelmaRig im Rahmen
der ISO 50001-Zertifizierung bewertet werden. Daraus sollen Malinahmen abgeleitet werden, darunter Modernisierung von
Gebduden, verbessertes Wasser- und Abwassermanagement, Notfallplane, Investitionen in klimafreundliche Technologien und
die Anpassung des Produktportfolios. Die Umsetzung und Wirksamkeit der Richtlinie werden durch interne Audits Uberwacht,
gesteuert nach dem Plan-Do-Check-Act-Zyklus (PDCA), um fortlaufende Optimierungen sicherzustellen (vgl. ESRS E1-4, ESRS 2
GDR-P, ESRS 2 GOV-3).

ESRS E1-5: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien

Die KRONE Gruppe verfolgt ein integriertes Programm (sog. Masterplanung), das standortbezogene und produktbezogene
MalRnahmen miteinander verbindet. Die Koordination von Neubau- oder Sanierungsprojekten Ubernimmt die Abteilung Bau
& Investitionen in enger Abstimmung mit den standortspezifischen Projektteams. Die Koordination von Energieeffizienzmal3-
nahmen erfolgt durch den zentralen Energiemanagementbeauftragten in Abstimmung mit fest definierten Energie-Teams je
Produktionsstandort. Die Projekte umfassen zum Beispiel die Reduktion des Primarenergiebedarfs, Steigerung der Eigenerzeu-
gung, Investitionen in energieeffiziente Infrastruktur sowie Digitalisierung und Automatisierung von Produktions- und Logistik-
prozessen und dienen der fortlaufenden Verbesserung im Rahmen der ISO 50001-Zertifizierungen. Die Veroffentlichung von
Umsetzungsplanen fur identifizierte, wirtschaftliche EnergieeinsparmalBnahmen der KRONE Gruppe gemal3 § 9 EnEfG ist ab
dem Nachhaltigkeitsbericht 2025/2026 geplant. Die Prufung auf Wirtschaftlichkeit erfolgt dabei nach DIN EN 17463. Produkt-
bezogene Malinahmen werden durch das Produktmanagement gesteuert und konzentrieren sich auf die Dekarbonisierung
der Nutzungsphase, Entwicklung elektrifizierter Trailer und hybrider Systeme, Elektrifizierung von Kihlgeraten, Leichtbau- und
aerodynamische Losungen sowie Fahrerassistenz- und autonome Systeme. Telematiklosungen und digitale Plattformen ermdg-
lichen eine datenbasierte Optimierung von Betrieb, Wartung und Fahrzeugmanagement (vgl. ESRS E5).
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Beispiel: EDNA-Forschungsprojekt am Standort Herzlake. Link: https://edna-projekt.de/

Durch die enge Verzahnung von standortbezogenen Energie- und Effizienzmalinahmen, produktbezogenen Innovationen und
gezielten Investitionen in Infrastruktur starkt die KRONE Gruppe die Widerstandsfahigkeit gegendber klimabezogenen Risiken
und unterstutzt die kontinuierliche Reduktion von Treibhausgasemissionen entlang der Wertschopfungskette (vgl. ESRS E1-5,
ESRS 2 GDR-A).

Kennzahlen und Ziele

ESRS E1-6: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Ein formell verabschiedetes, gruppenweites SBTi-validiertes Klimaziel liegt derzeit noch nicht vor. Die KRONE Gruppe nutzt die
Zeit bewusst, um auf Basis verldsslicher Emissionsdaten, branchen- und landerspezifischer Dekarbonisierungspfade, regulato-
rischer Vorgaben, technologischer Entwicklungen und Marktszenarien ein realistisches, Uberprufbares und langfristig erreich-
bares Ziel fir Scope 1, 2 und 3 zu entwickeln, welches sich an dem Klimaabkommen von Paris vom 12. Dezember 2015 orientiert.
Das Brutto-Ziel soll ohne Anrechnung von Klimaschutzzertifikaten definiert werden und Basisjahr, Zieljahre, Zwischenziele sowie
die erwarteten Reduktionen umfassen. Die Verabschiedung des offiziellen Klimaziels, welches in allen Geschaftsbereichen ver-
ankertist, ist fur das Geschaftsjahr 2027/2028 vorgesehen (vgl. ESRS E1-6, AR 11-17).

ESRS E1-7: Energieverbrauch und Energiemix

Bei der Ermittlung des Energieverbrauchs und des Energiemixes wurden die Grundsatze gemal ESRS 1 und ESRS 2 berticksich-
tigt. In die Berechnung flossen alle deutschen Standorte sowie die Produktionsstandorte in Deurne (NL) und Tire (TR) ein. Die
auslandischen Vertriebsstandorte wurden nicht einbezogen, da der Fokus auf den wesentlichen energieintensiven Standorten
liegt. Dieses Vorgehen entspricht den Wesentlichkeitsprinzipien gemaf ESRS 1 und stellt sicher, dass die berichteten Daten die
zentralen Energieverbrauche der KRONE Gruppe zuverldssig abbilden (vgl. ESRS E1-7, AR 18).
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(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) 0 0 0
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen (MWh) 9132 5.506 14.638
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 36.165 64.056 100.221
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) 1.548 2.561 4108
(5)  Verbrauch au“s erworbener oder grhaltener Elektrizitat, warme, 3395 19,545 22 870
Dampf und Kuhlung und aus fossilen Quellen (MWh)
6 G tverb h fossiler E ie (MWh
(6) esamtver ral..lc osstl er Energie ( ) 50.170 91.668 141.838
(Summe der Zeilen 1 bis 5)
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 91% 80% 84%
(7) Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh) 0 0 0
Anteil des Vert.)rauchs aus n.uklearen Quellen am 0% 0% 0%
Gesamtenergieverbrauch (in %)
(8) Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschliefl3lich
Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfallen biologischen 173 0 173
Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.)
(MWh)
9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme,
3.420 20.100 23.520
Dampf und Kdhlung und aus erneuerbaren Quellen (MWh)
(10)  Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich
1.079 2.437 3.515
nicht um Brennstoffe handelt (MWh)
i h E ie (MWh
(11) Gesamtverbratfc ernfauerbarer nergie ( ) 4.671 22537 27.208
(Summe der Zeilen 8 bis 10)
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch
ferneu Qu gieverbrau 9% 20% 16%

(in %)

Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6 und 11) 114.205 169.046

ESRS E1-8: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Die KRONE Gruppe ermittelt regelmaBig ihre CO,-Bilanz, um die klimabezogenen Auswirkungen der eigenen Geschaftstdtigkeit
sowie der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfung systematisch zu erfassen und zu reduzieren. Die Berechnung
erfolgt auf Basis eines internen Leitfadens, der die Anforderungen des GHG Protocol, der ISO 14064-1:2018 sowie (EU) 2021/2279
bertcksichtigt. Die Berechnung stutzt sich aufinterne Verbrauchs- und Produktionsdaten (Primardaten) sowie anerkannte Emis-
sionsfaktoren (z. B. DEFRA, BAFA, VECTO). Alle Daten werden auf Plausibilitat gepruft; biogene CO,-Emissionen aus Verbrennung
oder Zersetzung von Biomasse werden, sofern wesentlich, separat ausgewiesen (vgl. ESRSE1-8, AR 19-20).

Direkte Emissionen (Scope 1) umfassen alle betriebseigenen Quellen, einschlieBlich Anlagen, Fahrzeuge und Prozesse (vgl.
ESRSET-8, AR21-22). Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie (Scope 2) werden auf Basis standort- und marktbasierter
Methoden berechnet (vgl. ESRSE1-8, AR 23). FUr Scope 3, die Emissionen entlang der Wertschopfungskette, werden Annahmen
zu Materialverbrauchen, Transport, Geschéaftsreisen, Pendelwegen der Mitarbeitenden sowie der Nutzungsprofile unserer Pro-
duktgruppen zugrunde gelegt. Die Daten werden auf Plausibilitdt, Aktualitdt und Relevanz gepruft. Das Scope 3-Inventar wird
mindestens alle drei Jahre oder bei wesentlichen Anderungen vollstindig aktualisiert, um verldssliche Ergebnisse zu gewdahr-
leisten (vgl. ESRSE1 8, AR 20, AR 24-26).

Durch diese systematische Erfassung, die transparent dokumentierten Annahmen gemaR Leitfaden und regelmaRige Aktuali-
sierung stellt die KRONE Gruppe sicher, dass ihre CO,-Bilanz belastbar ist und als Grundlage fur die Ableitung von Klimazielen
und ReduktionsmalRnahmen dient.
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Scope-1- THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 10.074 20.901 30.975t

Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus 0 0 0
regulierten Emissionshandelssystemen (in %)

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 2.631 15.462 18.093
(t COLe)

Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 2.442 14.352 16.794
Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 2.197.207 28.219.819 30.417.026
(1) Erworbene Waren und Dienstleistungen 694.502 1.125.847 1.820.349
(3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie 405 2.379 2.784

(nichtin Scope 1 oder Scope 2 enthalten)

(5) Abfallaufkommen in Betrieben 48 196 244
(6) Geschaftsreisen 327 392 719
(7) Pendelnde Mitarbeiter 3.040 3.066 6.106
(11) Verwendung verkaufter Produkte 1.498.885 27.087.939 28.586.824
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 2.209.912 28.256.182 30.466.094
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO_e) 2.209.723 28.225.072 30.464.795

Die Treibhausgasintensitat betrdgt unter Berlcksichtigung der Nettoeinnahmen gemald Finanzberichterstattung der KRONE
Gruppe im Geschaftsjahr 2024/2025:

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) 2.612 20.343 13.631
je Nettoeinnahme (t CO,e/Mio. € Umsatz)

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) 2.612 20.342 13.631
je Nettoeinnahme (t CO,e/Mio. € Umsatz)

ESRS E1-9: Treibhausgas-Minderungsprojekte, die durch CO,-Zertifikate finanziert werden

Im Berichtszeitraum hat die KRONE Gruppe keine MaBnahmen zur direkten Entfernung oder Speicherung von Treibhausgasen
umgesetzt, weder an eigenen Standorten noch entlang der vorgelagerten oder nachgelagerten Wertschépfungskette. Daher
wurden keine Treibhausgase entfernt oder gespeichert, und es bestehen keine Risiken einer Rickfuhrung (Reversals) (vgl.
ESRSE1-9, AR27). Es wurden keine Emissionszertifikate (Carbon Credits) erworben, verifiziert oder storniert. Eine Unterschei-
dung der Zertifikate nach naturbasierten oder technologischen Projekten ist daher aktuell nicht relevant (vgl. ESRSE1-9, AR 28).
Die KRONE Gruppe plant derzeit keine gezielte Nutzung von Emissionszertifikaten. Zuktnftige interne ReduktionsmafRnahmen
und externe Kompensationen werden jedoch gepruft, um die Klimastrategie langfristig zu unterstitzen und strategisch auszu-
richten (vgl. ESRSE1-9, AR 27-28).

ESRS E1-10: Interne CO,-Bepreisung

Die KRONE Gruppe wendet einen internen CO,-Preis an, um strategische und operative Entscheidungen zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen zu unterstitzen. Der Preis fliel3t insbesondere in Investitionsentscheidungen und Szenarioanalysen
ein und wird konsistent mit den fur finanzielle Bewertungen verwendeten Annahmen angewendet. Der durchschnittliche interne
CO,-Preis betragt derzeit 65€/t CO,e (vgl. ESRS E1-10).
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ESRS E1-11: Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie poten-
zielle klimabezogene Chancen

Die KRONE Gruppe berdcksichtigt die finanziellen Auswirkungen wesentlicher klimabezogener Risiken und Chancen im Rah-
men der Planung von Neubau- und Sanierungsprojekten sowie strategischer Investitionen. Die Bewertung erfolgt projekt- und
standortbezogen und flieBt in die Budget- und Investitionsplanung der jeweiligen Tochtergesellschaften ein. Kurz-, mittel- und
langfristige Zeithorizonte werden bertcksichtigt, um potenzielle Effekte auf Vermdgenswerte, Betriebskosten, Investitionsbe-
darfe und Erl¢se differenziert abzubilden (vgl. ESRS E1-11, AR 29-32).

Risikobewertung:

Physische Klimarisiken, wie Extremwetterereignisse, steigende Temperaturen und langere Trockenperioden, kdnnen zuséatzliche
Investitionen in Gebdude, Infrastruktur und technische Anlagen erforderlich machen und langfristig zu erhéhten Betriebs- und
Instandhaltungskosten fiihren. Ubergangsrisiken ergeben sich insbesondere aus verscharften regulatorischen Anforderungen
an Energieeffizienz, Emissionsminderung und nachhaltigen Produktionsprozessen sowie aus dem damit verbundenen techno-
logischen Anpassungsbedarf. Diese Risiken kénnen sich finanziell in steigenden Investitionsausgaben, veranderten Kosten-
strukturen oder potenziellen Wertminderungen von Vermodgenswerten niederschlagen. Eine quantitative Abschatzung der
finanziellen Auswirkungen ist aktuell nur eingeschrankt moglich. Ursachen sind die standort- und projektspezifische Auspra-
gung der Risiken, die Unsicherheiten bezuglich Zeitpunkt, Haufigkeit und Intensitat physischer Extremereignisse sowie die noch
nicht klar vorhersehbare Entwicklung regulatorischer Rahmenbedingungen und Marktreaktionen. Zudem hangen die finan-
ziellen Effekte wesentlich von zuklnftigen Managemententscheidungen ab, beispielsweise zur Ausgestaltung von Investitions-
programmen, Anpassung von Produktionsprozessen oder Weiterentwicklung des Produktportfolios. Vor diesem Hintergrund
erfolgt die Bewertung derzeit Uberwiegend qualitativ (vgl. ESRS E1-11, AR 29-30).

Chancenbewertung:

Klimabezogene Chancen ergeben sich insbesondere durch Effizienzsteigerungen, Kostensenkungen und zusatzliche Erldspo-
tenziale. Auf Standortebene umfassen diese Effekte Einsparungen durch energieeffiziente Anlagentechnik, Prozessoptimierun-
gen und die Nutzung erneuerbarer Energien. Auf Produktebene er6ffnen emissionsarme und energieeffiziente Losungen, wie
elektrifizierte LKW-Trailer oder hybride Systeme, neue Marktpotenziale und tragen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit bei.
Auch fur Chancen ist eine verldssliche quantitative Bewertung derzeit nur begrenzt moglich. Die tatsdchlichen finanziellen
Effekte hangen von zukunftigen Investitionsentscheidungen, Markt- und Kundenentwicklung sowie regulatorischen Rahmen-
bedingungen ab. Entsprechend werden Chancen aktuell qualitativ bewertet und in die strategische sowie operative Planung
integriert (vgl. ESRS E1-11, AR 29-31).

Integration in Strategie und Resilienzmanagement:

Die finanzielle Bewertung klimabezogener Risiken und Chancen baut auf der Risiko- und Resilienzanalyse der KRONE Gruppe
auf (vgl. ESRSE1-2 bis E1-5). Sie unterstltzt die strategische Planung, Investitionsentscheidungen und Malinahmen zur Star-
kung der Widerstandsfahigkeit entlang der Standorte, Produkte und Wertschopfungsketten. Damit gewahrleistet die KRONE
Gruppe, dass sowohl potenzielle Risiken als auch Chancen systematisch in Budgetierung, Investitionen und operative Malinah-
men einflieBen.
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ESRS E2: Umweltverschmutzung

ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Produktion und Nutzung von KRONE Landmaschinen und Nutzfahrzeugen flhrt zu verschiedenen Umweltbelastungen, die
direkte Auswirkungen auf Luft, Wasser, Boden sowie die Freisetzung problematischer Stoffe und Mikroplastik haben. Besonders bei
der Metallbearbeitung, Lackierung und Montage entstehen Emissionen von Feinstaub, Stickoxiden (NOX), fliichtigen Kohlenwasser-
stoffen (VOC) und Kohlenmonoxid (CO), die sowohl an den Produktionsstandorten als auch in den Einsatzgebieten die Luftqualitat
beeintrachtigen konnen. Leckagen oder Austritte von Treibstoffen, Hydraulik- und Schmierdlen kénnen lokale Gewdsser belasten,
wahrend die Nutzung schwerer Maschinen auf landwirtschaftlichen Flachen bei unsachgemaRer Anwendung Bodenerosion verur-
sachen und langfristig die Bodenfruchtbarkeit mindern kann. Zudem bergen Materialien und Chemikalien, die in Lackierungen,
Hydrauliksystemen oder Schmierstoffen verwendet werden, potenziell Substanzen von sehr hoher Besorgnis (SVHC), deren Frei-
setzung 6kologische und gesundheitliche Risiken mit sich bringen kann. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Freisetzung von
Mikroplastik, vor allem durch Reifenabrieb, der Béden und Gewasser langfristig belasten kann. Diese Umweltwirkungen stehen in
direktem Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell der KRONE Gruppe als Hersteller von Landtechnik und Nutzfahrzeugen und
werden in die strategische Planung des Umweltmanagements und der Produktentwicklung integriert.

Finanzielle Chancen:

Die Entwicklung und Vermarktung emissionsarmer und umweltfreundlicher Produkte sowie energieeffiziente Produktionsverfahren
eroffnen finanzielle Chancen. Forderprogramme, Subventionen und steuerliche Anreize fir ressourcenschonende und schadstoff-
arme Produkte konnen die Investitionsrendite erhohen und zukunftige Cashflows sichern. Gleichzeitig schaffen langlebige, reparier-
bare und recyclingfahige Maschinen Potenziale fir héhere Kundenzufriedenheit, Wiederverkaufe und langfristige Kundenbindung.

Finanzielle Risiken:

Strengere gesetzliche Anforderungen zu Emissionen, Wasser- und Bodenschutz sowie zu problematischen Stoffen wie SVHC kon-
nen zu hoéheren Entwicklungs-, Investitions- und Compliance-Kosten fuhren. VerstoBe gegen Vorschriften, etwa durch unzurei-
chende Schadstoffkontrolle oder Mikroplastikbelastung durch Reifenabrieb, kdnnen rechtliche Konsequenzen, Bu3gelder oder
Produkthaftungsfalle nach sich ziehen. Reputationsrisiken sind ebenfalls relevant, da negative Umweltauswirkungen das Vertrauen
von Kunden, Geschdaftspartnern oder Finanzinstitutionen beeintrachtigen kdnnen. Malinahmen zur Reduzierung von Umweltbelas-
tungen, wie der Einsatz energieeffizienter Lackierverfahren, schadstoffarmer Materialien oder optimierter Reifen- und Maschinen-
komponenten, kénnen kurzfristig Material- und Betriebskosten erhohen, tragen aber langfristig zur Wettbewerbsfahigkeit und
Nachhaltigkeit bei.

Fur einzelne dieser Risiken und Chancen lassen sich derzeit keine belastbaren quantitativen Angaben zu den finanziellen Auswir-
kungen machen, da diese nicht eindeutig isolierbar oder mit hoher Messunsicherheit verbunden sind. Die Voraussetzungen fur
eine weitergehende quantitative Berichterstattung in zuklnftigen Perioden werden kontinuierlich Uberpruft (vgl. ESRS 2 SBM-3, AR
16-21).

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS E2-1: Richtlinien im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Die KRONE Gruppe verfolgt eine Umweltrichtlinie, die den betrieblichen Umweltschutz als eine zentrale Grundlage der Geschafts-
strategie definiert. Ziel ist die Minimierung der Umweltbelastungen in Luft, Wasser und Boden sowie der Aufbau eines systema-
tischen Prozesses zur Kommunikation in Bezug auf besorgniserregende Stoffe (SoC) und besonders besorgniserregende Stoffe
(SVHC). Die Umweltpolitik der KRONE Gruppe orientiert sich an der ISO 14001 und berUcksichtigt alle relevanten nationalen und
EU-rechtlichen Vorgaben, darunter zum Beispiel das Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG), das Wasserhaushaltsgesetz
(WHG), das Bundes-Bodenschutzgesetz (BBodSchG), die REACH-Verordnung (EG Nr. 1907/2006) sowie die CLP-Verordnung (EG
Nr. 1272/2008). Erganzend flielen EU-Initiativen wie der Zero Pollution Action Plan, die Industrial Emissions Directive (IED 2.0)
und das E-PRTR-Regelwerk in die Richtlinienumsetzung ein. Die Verantwortung flr die Koordination liegt beim zentralen Nach-
haltigkeitsmanagement in enger Zusammenarbeit mit den Umweltbeauftragten der Tochtergesellschaften. Der PDCA-Zyklus
(Plan-Do-Check-Act) stellt sicher, dass UmweltmaRnahmen fortlaufend Gberwacht und verbessert werden. Wesentliche Hand-
lungsfelder der Richtlinie sind die Abfallwirtschaft, der Immissionsschutz, der Gewasserschutz, der Bodenschutz, der Transport
von Gefahrgutern sowie die Material Compliance. Die organisatorische Verankerung gewahrleistet, dass relevante Umweltbelas-
tungen systematisch identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

24

UMWELTINFORMATIONEN



NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024/2025

ESRS E2-2: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Im Rahmen ihres Umweltmanagements setzt die KRONE Gruppe systematisch Malinahmen um, um wesentliche Umweltbelange
in Bezug auf Luft, Wasser, Boden, Mikroplastik sowie Stoffe von Besorgnis (SoC/SVHC) zu steuern. Grundlage bildet die konzern-
weit gultige Umweltrichtlinie, die die Malinahmenhierarchie im Umweltschutz festlegt und sich am STOP-Prinzip orientiert.

Im Sinne der Substitution werden umwelt- und gesundheitsgefahrdende Stoffe, soweit technisch moglich, durch weniger belas-
tende Alternativen ersetzt. Neue Hilfs- und Betriebsstoffe wie Lacke, Klebstoffe oder Reinigungsmittel durchlaufen vor ihrem
Einsatz einen strukturierten internen Freigabeprozess unter Einbindung von Betriebsarzt, Sicherheitsfachkraft und Betriebsrat.
Technische MaBnahmen umfassen unter anderem die Verdichtung von Abfallen, die Vorbehandlung von Abwasser in betriebs-
eigenen Anlagen sowie die Reinigung von Abluft mittels Filtern, Katalysatoren oder thermischer Nachverbrennung. Organisato-
rische MaRBnahmen stellen sicher, dass Umweltschutz in sdmtliche Unternehmensprozesse integriert ist - von der Beschaffung
Uber die Produktion bis zum Vertrieb. Verantwortlichkeiten sind in der Umweltschutzorganisation klar definiert, einschliel3lich
der bestellten Beauftragten fur Abfall, Gewasser-, Immissions- und Gefahrstoffmanagement sowie fur Storfalle. Personenbezo-
gene Malinahmen erganzen diese Ansatze durch Schulungen, Bereitstellung geeigneter Hilfsmittel und regelmaRige Unterwei-
sungen, um eine wirksame Umsetzung im Arbeitsalltag sicherzustellen.

Luftemissionen werden durch eine Kombination aus technischen, organisatorischen und personellen Malnahmen redu-
ziert. Produktionsanlagen wie die kathodische Tauchlackierung (KTL) nutzen wasserbasierte Lacke zur Minimierung flichtiger
organischer Verbindungen (VOC). Durch einen erhohten Festkorperanteil der Lacke werden Restlosungsmittel unterhalb der
gesetzlichen Grenzwerte gehalten. Emissionen von Stickstoffoxiden (NOx) und Feinstaub aus Energieanlagen, etwa Blockheiz-
kraftwerken oder Heizsystemen, werden durch moderne Verbrennungs- und Filtersysteme reduziert. Gerduscheemissionen
werden regelmalig durch externe Akustikmessungen Uberwacht. Die Malinahmen erflllen die Anforderungen des BImSchG,
der IED 2.0, der Zero Pollution Action Plan-Initiative sowie der E-PRTR- und IEPR-Verordnungen.

Der Gewasserschutz basiert auf vorbeugenden Malinahmen und dem sicheren Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen.
Frischwasser wird effizient genutzt, Abwasser vor der Einleitung in die &ffentliche Kanalisation intern vorbehandelt, beispiels-
weise durch Ol- und Fettabscheider. Tanks, Leitungen und Auffangsysteme minimieren das Risiko von Freisetzungen in Boden
oder Gewasser. Anlagen, insbesondere an Standorten mit grof3eren Mengen wassergefahrdender Stoffe, werden regelmafig
durch externe Sachverstandige gepruft. Altlastenstandorte werden gemafR BBodSchG und behdrdlichen Vorgaben Uberwacht
und bei Bedarf saniert. Damit werden die Anforderungen des WHG, BBodSchG, der E-PRTR- und IED-Vorgaben erflllt und rele-
vante physische sowie regulatorische Risiken adressiert.

Der Bodenschutz wird durch den sicheren Umgang mit wasser- und bodengefahrdenden Stoffen, die rdumliche Trennung che-
misch reaktiver Stoffe sowie die Uberwachung von Lager- und Produktionsflichen sichergestellt. Schutzanstriche, Auffangsysteme
und geregelte Reinigungsintervalle dienen der Vermeidung von Bodenverunreinigungen. RegelmaRige interne und externe Kont-
rollen gewahrleisten die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und den Schutz angrenzender Okosysteme.

In der Abfallwirtschaft verfolgt die KRONE Gruppe das Ziel, Abfalle zu vermeiden oder deren Menge und Gefahrlichkeit zu redu-
zieren. Nicht verwertbare Abfalle werden ordnungsgemaf und schadlos durch qualifizierte Entsorgungsunternehmen beseitigt.

Im Bereich Material Compliance werden gefahrliche Stoffe, soweit moglich, durch weniger geféhrliche Alternativen ersetzt.
Besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC) werden anhand der gesetzlichen Bestimmung auf Basis der verfugbaren Informatio-
nen innerhalb der Lieferkette kommuniziert.

Zur Alarm- und Gefahrenabwehr bestehen an allen Produktionsstandorten standortspezifische Plane, die Szenarien wie Unfalle,
Brande, Explosionen, Ol- oder Chemikalienhavarien, Hochwasser, Stirme, Pandemien sowie Sabotage oder Gewalthandlungen
abdecken. Die Pliane regeln Evakuierungsabldufe, Sammelstellen, Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner. RegelmaRige Ubun-
gen und Schulungen stellen die Wirksamkeit sicher. Ergdnzend bestehen spezifische Notfallplane fir Umweltgefahren, etwa bei Sto-
rungen von Abwasserbehandlungsanlagen, sowie geeignete Hilfsmittel wie Olbindemittel, Kanalabsperrkissen und Auffangwannen
an kritischen Standorten.
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Kennzahlen und Ziele

ESRS E2-3: Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Die KRONE Gruppe verfolgtim betrieblichen Umweltschutz das Ubergeordnete Ziel, die Umweltbelastungen in Luft, Wasser und
Boden zu minimieren und insbesondere emissionsrelevante Substanzen wie fliichtige organische Verbindungen (VOC) sowie
besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC) systematisch zu erfassen, zu reduzieren und nach Mdéglichkeit zu substituieren.
Dies umfasst auch die Einhaltung aller relevanten gesetzlichen Vorgaben (z. B. BImSchG, WHG, BBodSchG, E-PRTR, IEPR, REACH,
CLP). Die Ziele beinhalten folgende Prinzipien:

Die konsequente Umsetzung der STOP-MaRBnahmenhierarchie im betrieblichen Umweltschutz.

Die fortlaufende Reduzierung von Abfallmengen, Emissionen in Luft, Wasser und Boden sowie von mikroplastischen
Belastungen.

Die systematische Erfassung, Steuerung und ggf. Substitution von SVHC in allen Produkt- und Produktionsbereichen.

Die Stdrkung organisatorischer Mallnahmen wie Schulungen, Betriebsanweisungen und Alarmpldne zur Minimierung von
Umweltrisiken.

Die Verfolgung dieser Ziele wird im Rahmen des PDCA-Zyklus, der Auditierungen und der Jahresberichte des Umweltschutz-
beauftragten der KRONE Gruppe dokumentiert und bei Bedarf an neue regulatorische Anforderungen oder relevante Risi-

ken angepasst.

ESRS E2-4: Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung

Luftverschmutzung

Im Rahmen des betrieblichen Umweltmanagements erfasst die KRONE Gruppe jahrlich die Mengen der flichtigen organischen
Verbindungen (VOC), die bei Lackier- und Klebeprozessen entstehen. Diese Emissionen dienen der Uberwachung wesentli-
cher Schadstoffbelastungen der Luft an den Produktionsstandorten. Umweltunfdlle oder unplanmdRige Emissionen werden
bei Bedarf zusatzlich dokumentiert und in die Berichterstattung einbezogen. Die erfassten Schadstoffe orientieren sich an den
Vorgaben der E-PRTR-Verordnung (Regulation (EC) No 166/2006) und IEPR (Regulation (EU) 2024/1244) sowie an weiteren rele-
vanten Emissionsmessungen (vgl. ESRS E2-4, AR 1 und AR 2).

Gesamt

Wasserverschmutzung

Die KRONE Gruppe erfasst den jahrlichen Frischwasserbezug aus dem 6ffentlichen Netz sowie die Mengen an Abwasser, die in
die 6ffentliche Kanalisation eingeleitet werden. Die Einhaltung der gesetzlichen Grenzwerte und Richtlinien, insbesondere der
[ED-Richtlinie, wird durch interne und externe Kontrollen sichergestellt (vgl. ESRS E2-4, AR 3).

Frischwasser 37.923 m3 77748 m3 115.671 m3

Abwasser 36.679 m? 69.618 m? 106.597 m?3

Anorganische Schadstoffe und ozonabbauende Stoffe

Der Einsatz dieser Stoffe an den KRONE Produktionsstandorten erfolgt ausschlielich in gesetzlich vorgesehenen Mengen und
Anwendungen. FUr Standorte, die der IED-Richtlinie unterliegen (Spelle, Werlte, Herzlake, Libtheen), besteht eine Berichtspflicht
gemal der PRTR-Verordnung. Derzeit liegt fur die Ubrigen Standorte keine direkte Berichtspflicht vor. Die Emissionen werden
jedoch intern erfasst, um Transparenz Uber mogliche Umweltbelastungen zu gewahrleisten (vgl. ESRS E2-4, AR 3).
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Mikroplastik

Die KRONE Gruppe erhebt aktuell keine systematischen quantitativen Daten zu Mikroplastikemissionen aus Produkten oder
wahrend des Produktionsprozesses. Primdres Mikroplastik, gemaf3 der Definition der REACH-Mikroplastik-Beschrankung, wird
gemaR der Beschrankung ab Verpflichtungszeitpunkt von den Lieferanten gemeldet und fliel3t in die Ausarbeitung der pro-
duktbezogenen Nachhaltigkeitsstrategie ein. Sekundares Mikroplastik, z.B. durch Abrieb wahrend der Nutzungsphase oder
durch den Produktlebenszyklus, soll zuklnftig im Rahmen der geplanten digitalen Produktpasse fur Reifen (Arbeitsplan ESPR)
ebenfalls erfasst werden. Uber den aktuellen Informationsstand wird die KRONE Gruppe im Nachhaltigkeitsbericht tber das
Geschadftsjahr 2027/2028 berichten (vgl. ESRS E2-4, AR 4).

ESRS E2-5: Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe

Da die KRONE Gruppe nicht im Chemiesektor tatig ist, werden die Anforderungen fur Hersteller oder Importeure von chemi-
schen Substanzen nicht angewendet. Die Berichterstattung richtet sich daher primar auf den Einsatz, die Nutzung und die
Marktfreigabe von SVHC in Produkten der KRONE Gruppe sowie auf die kontrollierten Freisetzungen in die Umwelt (vgl. ESRS
E2-5, AR 5). Die KRONE Gruppe hat hierfiir einen Material Compliance Manager ernannt, um die systematische Erfassung, Uber-
wachung und Steuerung von besorgniserregenden Stoffen (SoC) und wesentlichen besorgniserregenden Stoffen (SVHC) inner-
halb der Produkte und Produktionsprozesse sicherzustellen. Ziel ist es, die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Herstellung, Nutzung und Inverkehrbringung dieser Stoffe transparent darzustellen und die Einhaltung
der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften, insbesondere REACH (EC No 1907/2006) und CLP-Verordnung (EC No 1272/2008),
sicherzustellen.Hierzu soll eine zentrale Stoffdatenbank aufgebaut werden, in der samtliche in Produkten verbleibende SVHC
erfasst werden. Diese Datenbank dient zukinftig als Grundlage fur die Berichterstattung nach ESRS E2-5 und ermdglicht kiinftig
die Aufstellung der Gesamtmengen von SVHC, getrennt nach den Kategorien:

Beschaffung: SVHC, die als Substanzen oder Mischungen eingekauft werden.

Produktion/Nutzung: Einsatz von SVHC wahrend der Fertigung und bei Dienstleistungen.

Marktfreigabe: SVHC in Produkten, die am Markt bereitgestellt werden.

Direkte Freisetzungen in die Umwelt: Emissionen in Luft, Wasser und Boden, einschliel3lich unbeabsichtigter Leckagen
oder Verschuttungen.

Die Mengenangaben erfolgen, sobald alle relevanten Informationen aus der Lieferkette vorliegen und werden nach CLP-Gefah-
renklassen gruppiert, um eine vollstandige Darstellung der Risiken zu ermdglichen (vgl. ESRS E2-5, AR 6). Doppelzahlungen
werden bei den Gesamtmengen vermieden (vgl. ESRS E2-5, AR 7). Fur Produkte, die SVHC enthalten, wird die KRONE Gruppe
kinftig die Namen der Substanzen angeben, die in einer Konzentration von Uber 0,1 % w/w gemaf Artikel 33 REACH enthalten
sind, sowohl fur beschaffte Komponenten als auch fur Produkte am Markt (vgl. ESRS E2-5, AR 8).
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ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Produktion von Landmaschinen und Nutzfahrzeugen der KRONE Gruppe ist mit einem hohen Einsatz von Primarmaterialien
wie Stahl, Aluminium, Kunststoffen, Elektronikbauteilen, Hydraulikkomponenten und Spezialbeschichtungen verbunden. Die
Beschaffung, Verarbeitung und der Transport dieser Materialien kénnen 6kologische Belastungen verursachen, etwa durch
Ressourcenverbrauch, Emissionen oder Abfallstrome, und bei Rohstoffverknappungen oder Lieferengpassen zu Verzogerungen
im Produktionsprozess fuhren. Wahrend der Fertigung entstehen insbesondere Metallspane, Kunststoffreste, Verpackungsma-
terialien sowie Farb- und Lackabfalle, die einer fachgerechten Entsorgung oder Wiederverwertung zugefihrt werden mussen,
um negative Umweltauswirkungen zu minimieren. Dartber hinaus ist der Energieverbrauch insbesondere in energieintensi-
ven Bereichen wie Lackieranlagen, Oberflachenbehandlung, Montage- und Trocknungsprozessen hoch. Eine ineffiziente Res-
sourcennutzung wirkt sich unmittelbar auf die 6kologische Performance, die Produktionskosten und das Geschaftsmodell der
KRONE Gruppe aus.

Finanzielle Chancen:

Ein ressourcenschonender Materialeinsatz, effizient gestaltete Fertigungsprozesse sowie die verstarkte Nutzung recycelter oder
wiederverwertbarer Komponenten tragen dazu bei, Material- und Betriebskosten zu senken, die Ertragslage nachhaltig zu ver-
bessern und zugleich die Abhangigkeit von volatilen Rohstoffmarkten und Lieferengpassen zu reduzieren. Langlebig konzipierte,
modular aufgebaute und reparaturfreundliche Maschinen erhéhen die Kundenzufriedenheit, fordern Folgeauftrage und star-
ken langfristige Geschaftsbeziehungen. Durch gezielte Recyclingmalnahmen - etwa die Ricknahme und Wiederaufbereitung
von Stahl- und Aluminiumkomponenten - lassen sich Entsorgungskosten reduzieren, zusatzliche Wertschépfungspotenziale
erschlieBen und Versorgungssicherheiten erhéhen. Darlber hinaus erdffnen energieeffiziente Maschinen und emissionsarme
Fahrzeuglésungen zusatzliche Marktchancen: Staatliche Férderprogramme und nachhaltige Finanzierungsangebote kdnnen
Investitionsentscheidungen erleichtern und dadurch Absatzmoglichkeiten sowie zukinftige Cashflows positiv beeinflussen.

Finanzielle Risiken:

Volatilitaten der Rohstoffpreise, insbesondere fur Stahl, Aluminium und elektronische Komponenten, kénnen zu steigenden
Herstellungskosten und einer Minderung der Rentabilitat flhren. Verscharfte requlatorische Anforderungen in den Bereichen
Kreislaufwirtschaft, Recyclingquoten, Abfall- und Emissionsstandards erh6hen den Aufwand fur Entwicklung, Investitionen und
Compliance. Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben kann rechtliche Konsequenzen und finanzielle Sanktionen nach sich ziehen.
AuBerdem kdnnen Ricknahme- und Recyclingpflichten von Altmaschinen kurzfristig zu zusdtzlichen Kosten fUhren. Schliel3-
lich besteht das Risiko, dass die steigende Nachfrage nach umwelt- und emissionsarmen Maschinen die Wettbewerbsfahigkeit
beeintrachtigen konnte, sofern entsprechende technologische Losungen nicht oder nicht rechtzeitig umgesetzt werden.

Fir die identifizierten Chancen und Risiken sind derzeit keine belastbaren quantitativen Angaben zu den finanziellen Auswirkun-
gen moglich, da diese nicht eindeutig isolierbar oder mit hoher Messunsicherheit verbunden sind. Die Voraussetzungen fur eine
weitergehende quantitative Berichterstattung werden fortlaufend gepruft und sollen in kiinftigen Berichtsperioden sukzessive
weiterentwickelt werden (vgl. ESRS 2 SBM-3, AR 16-21).
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS E5-1: Strategien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die Ressourceneffizienz ist ein zentrales Element der Umweltschutzrichtlinie der KRONE Gruppe. Im Rahmen dieser Richtlinie
werden MalBnahmen zur effizienten Nutzung von Rohstoffen, zur Minimierung von Abfallen sowie zur Verringerung von Umwelt-
belastungen in Luft, Wasser und Boden definiert. Dartber hinaus bewertet die KRONE Gruppe zunehmend auch Geschaftsmo-
delle, umdie Transformation hin zu einer zirkuldren Wirtschaft zu unterstitzen. Dies schliel3t die Prifung von Reparaturfahigkeit,
Wiederverwendbarkeit von Komponenten und Recyclingpotenzial ein, um langfristig Kreislaufwirtschaftsprinzipien entlang der
Wertschopfungskette zu implementieren. KRONE Produkte werden so entwickelt, dass Materialien effizient eingesetzt werden.
Die wesentlichen Handlungsfelder sind:

Langlebige Produktgestaltung: Landmaschinen und Nutzfahrzeuge von KRONE zeichnen sich durch robuste Konstruktio-
nen und hochwertige Materialien aus, die eine lange Lebensdauer gewahrleisten und die Notwendigkeit flr vorzeitige Ersatz-
investitionen reduzieren.

Reparaturfahigkeit und Wartungsfreundlichkeit: KRONE setzt auf standardisierte Komponenten, um Reparaturen zu
erleichtern und den Austausch defekter Teile zu vereinfachen, was Materialverbrauch und Abfall reduziert.
Umweltbezogene Entwicklungsprozesse: Im Hinblick auf die Anforderungen des EU Green Deal, insbesondere der Okode-
sign-Verordnung (Regulation (EU) 2024/1781), den Regelungen zu Altfahrzeugen, der Right to Repair Directive (EU 2024/1799)
sowie dem Critical Raw Materials Act (Regulation (EU) 2024/1252), integriert die KRONE Gruppe zunehmend auch 6kologische
Kriterien in der Produktentwicklung. Dabei werden Aspekte wie Energie- und Materialeffizienz, Reparierbarkeit, Recycling-
fahigkeit und die Substitution kritischer Rohstoffe betrachtet.

Qualitatskontrollen und Innovationsprozesse: Fortlaufende Prufungen und EntwicklungsmaRnahmen stellen sicher, dass
Produkte nicht nur hohen landwirtschaftlichen und transporttechnischen Anforderungen standhalten, sondern gleichzeitig
ressourcenschonend hergestellt und betrieben werden.

Far Umweltaussagen zu Produkten orientiert sich die KRONE Gruppe an anerkannten Normen an, wie ISO 14067 (Carbon Foot-
print von Produkten) und ISO 14044 (Life Cycle Assessment), um die Anforderungen der Green Claims Directive zu bertcksich-
tigen. Dies soll gewahrleisten, dass Angaben zu den ¢kologischen Auswirkungen der Produkte belastbar und vergleichbar sind.

ESRS E5-2: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die KRONE Gruppe integriert Ressourceneffizienz systematisch entlang des gesamten Produktlebenszyklus - von der Entwick-
lung Uber die Nutzung bis hin zur Instandhaltung und Wiederaufbereitung. Bereits in der Entwicklungsphase werden Produkte
im KRONE Future Lab in Lingen im Rahmen strukturierter Prif- und Validierungsprozesse auf Langlebigkeit, Qualitat und res-
sourcenschonende Konstruktion ausgelegt. Dabei wird sichergestellt, dass Materialien effizient eingesetzt, Verschleil’ reduziert
und Produkte auf eine mdglichst lange Nutzungsdauer ausgelegt werden.

Future Labin
Lingen

Wahrend der Nutzungsphase unterstitzt KRONE die Reduktion von Energie- und Materialverbrauchen durch gezielte techni-
sche und digitale Lésungen. Hierzu zdhlen elektrische Antriebskonzepte wie der KRONE eTrailer, digitale Assistenz- und Tele-
matiksysteme (u.a. Smart Assistant, Reifendruckkontrollsysteme) sowie aerodynamische Komponenten, die den Energiebedarf
im Betrieb senken und den Verschlei reduzieren. Auch im Bereich der Landtechnik leisten effiziente Maschinenkonzepte
einen Beitrag zur Ressourcenschonung, indem sie Bodenverdichtung reduzieren, den Materialeinsatz optimieren und eine prazi-
sere Flachenbewirtschaftung ermoglichen. In Kooperation mit Partnern wie z.B. Lemken werden zudem autonome und teilauto-
nome Losungen entwickelt, die einen besonders ressourceneffizienten Einsatz in der landwirtschaftlichen Praxis unterstitzen.
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VTE - autonome
Konzepte fur die
Landwirtschaft

Zur Verlangerung der Produktlebensdauer und zur Schonung von Ressourcen verfligt die KRONE Gruppe Uber ein dichtes
Service- und Werkstattnetzwerk, das eine schnelle und fachgerechte Wartung, Instandhaltung und Reparatur sicherstellt. Eine
leistungsfahige Ersatzteilversorgung gewahrleistet, dass Fahrzeuge, Maschinen und Komponenten Uber einen langen Zeitraum
wirtschaftlich genutzt werden kénnen. Erganzend bietet die Nutzfahrzeugsparte Uber die Tochterunternehmen KRONE Used
und Briggen SWAP gezielte Reparatur-, Retrofit- und Aufbereitungsservices, die die Wiederverwendung und Verlangerung der
Nutzungsdauer von Fahrzeugen ermaéglichen.

Das neue Ersatz-
teillager fur den
Bereich Land-

technik in Spelle

Die Malinahmen stellen auch eine Vorbereitung auf relevante europdische Rahmenwerke dar, wie den Circular Economy Action
Plan, die Eco-Design for Sustainable Products Regulation (EU 2024/1781), die Waste Framework Directive (2008/98/EC), die Right
to Repair Directive (EU 2024/1799) und den Critical Raw Materials Act (EU 2024/1252). Gleichzeitig bilden sie die Ausgangsbasis
fur eine UnterstUtzung des European Clean Industrial Deal (2025).

ESRS E5-3: Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die KRONE Gruppe verfolgt im Handlungsfeld Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft derzeit qualitative Zielsetzungen,
die auf die systematische Identifikation, Bewertung und Umsetzung geeigneter MaBnahmen entlang des gesamten Produkt-
lebenszyklus ausgerichtet sind. Ziel ist es, bestehende und neue Geschaftsmodelle zu entwickeln und zu prifen, die zentrale
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft adressieren. Dazu zahlen insbesondere Refurbishment- und Wiederaufbereitungskonzepte,
die Ruckfuhrung von Materialien sowie innovative Service- und Nutzungsmodelle, die eine verlangerte Produktlebensdauer
unterstitzen. Ein wesentlicher Baustein zur Umsetzung dieser Zielsetzungen ist der perspektivische Einsatz digitaler Produkt-
passe. Diese sollen kunftig zentrale Informationen zu Materialzusammensetzung, Ersatzteilen, Reparatur- und Wartungshisto-
rien bereitstellen. Gleichzeitig erhdhen digitale Produktpdsse die Rickverfolgbarkeit und Transparenz entlang der Lieferkette
und starken die praktische Umsetzung von Kreislaufprinzipien in den Geschaftsmodellen der KRONE Gruppe.
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DaruUber hinaus werden Lieferketten und Partnernetzwerke sukzessive im Hinblick auf Umwelt- und Material-Compliance, Recy-
clingfahigkeit sowie Potenziale der Kreislaufwirtschaft analysiert. Ziel ist es, Risiken frihzeitig zu identifizieren, regulatorische
Anforderungen zu erfullen und Chancen fur ressourcenschonende, zukunftsfahige Geschaftsmodelle zu erschliel3en. Die aktu-
ellen qualitativen Zielsetzungen bilden die Grundlage fur den schrittweisen Ubergang zu operativen Malnahmen sowie fir die
zukunftige Definition quantitativer Kennzahlen im Einklang mit den einschldgigen EU-Vorgaben, insbesondere dem Circular
Economy Action Plan, der Eco-Design for Sustainable Products Regulation und der Right to Repair Directive.

ESRS E5-4: Ressourcenzufliisse

Die KRONE Gruppe erfasst systematisch die wesentlichen Warengruppen, die in ihren Produkten und Komponenten verwen-
det werden, um Transparenz Uber Ressourcennutzung und Kreislauffdhigkeit zu gewahrleisten. Die identifizierten Warengrup-
pen umfassen Stahl und Aluminium fur tragende Strukturen, Montage- und SchweilRbaugruppen fur vorgefertigte Module und
Verbindungen, Pressteile fur prazise Struktur- und Gehéauseteile, Holz fur spezifische Komponenten (z.B. Bodenplatten, Ein-
stecklatten), Kunststoffe fur Funktions- und Schutzbauteile, Kautschuk fur Dichtungen und Reifen, Chemieprodukte wie Lacke,
Schmierstoffe und Klebstoffe fir Schutz und Langlebigkeit, Elektronik fur Steuerungs- und Vernetzungssysteme, Hydrauliksys-
teme fUr prazise Antriebs- und Steuerungsfunktionen, Antriebstechnik einschlieBlich Dieselmotoren und Anbaugerate, Fahr-
zeugteile fur Betriebssicherheit und Komfort sowie fertige Maschinen als zusammengefihrte Endprodukte. Materialien, die
noch keiner Warengruppe zugeordnet werden konnten, werden unter ,ohne Zuordnung" erfasst (vgl. ESRS E5-4, AR 1).

Stahl 154.419.493 € 515.280.360 € 669.699.853 €
Montagebaugruppen 50.634.631 € - 50.634.631 €
SchweiBbaugruppen - 12.220.850 € 12.220.850 €
Aluminium - 55.741.603 € 55.741.603 €
Pressteile - 292.371 € 292.371 €
Holz 1.751.515 € 37.419.753 € 39.171.269 €
Kunststoff 25.450.160 € 55.353.438 € 80.803.597 €
Kautschuk 16.029.761 € 75.887.034 € 91.916.795 €
Chemie 5.458 € 22.235.341 € 22.240.799 €
Elektronik 20.046.802 € 96.220.192 € 116.266.944 €
Hydraulik 25.827.629 € 1.162.348 € 26.989.977 €
Antriebstechnik 25.397913 € 99.703 € 25.497.616 €
Dieselmotoren/Anbau 20.830.619 € - 20.830.619 €
Fahrzeugteile 9.387.199 € 315943 € 9.703.142 €
Fertige Maschinen 30.835.554 € 3.477932 € 34.313.486 €
Ohne Zuordnung 9.553.355 € 25.547.272 € 35.100.627 €

390.170.089 €

901.254.141 €

1.291.424.230 €

Die Erfassung der Materialien erfolgt derzeit Uber das Einkaufsvolumen in Euro; eine systematische Mengenerhebung in
Gewichtseinheiten ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht verfligbar. Ergdnzend wird der Anteil an Sekundarmaterialien zukinf-
tig soweit moglich erfasst, um die Kreislauffahigkeit der eingesetzten Ressourcen transparent zu machen (vgl. ESRS E5-4, AR 1).
Kritische und strategische Rohstoffe gemaf3 der Verordnung (EU) 2024/1252 sind auf Basis der aktuell verfugbaren Informatio-
nen nicht wesentlich und werden daher aktuell nicht gesondert ausgewiesen (vgl. ESRS E5-4, AR 2).
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ESRS E5-5: Ressourcenabflisse

Produkte

Um die Umweltauswirkungen unserer Produkte abzuschdtzen und die Angaben zu Scope 3.11 freiwillig zu erganzen, wurden
2024 die CO,e-Emissionen ausgewahlter Referenzprodukte in Anlehnung an die ISO 14067 (,cradle-to-gate”) ermittelt.

Trailer (Profi Liner) Nutzfahrzeuge 11,4
Ladewagen (KRONE MX 370 GD) Landtechnik 20,2
BiG Pack (BP 1290 HDP II) Landtechnik 36,7
Schwader (SWADRO TC 760) Landtechnik 41
Selbstfahrer (BiG X 780) Landtechnik 39,4
Mahwerk (Easycut R320) Landtechnik 1,3
Vorsatz (Easy Collect 750-2) Landtechnik 6,7
Rundballenpresse (Vari Pack V165 XC) Landtechnik 8,6
Rundballenpresse (Comprima CF 155 XC) Landtechnik 17,2

Die Berechnung der Recyclingrate fur Produkte und Verpackungen ist aktuell mit Annahmen verbunden. In Bezug auf die Recyc
lingfahigkeit und Ressourceneffizienz der Produkte bericksichtigt KRONE europdische Rahmenwerte wie den Circular Economy
Action Plan, die Packaging and Packaging Waste Regulation (EU-Verordnung 2025/40), die Eco-Design for Sustainable Products
Regulation (2024/1781) und die Waste Framework Directive 82008/98/EC) (vgl. ESRS E5-5, AR 3).

Abfallmanagement

Die KRONE Gruppe erfasst systematisch alle wesentlichen Abfallstrome in ihren Produktionsbetrieben (vgl. ESRS E2). Diese wer-
den gemal der European List of Waste (Commission Decision 2000/532/EC) benannt und enthalten insbesondere Materialien
wie Metalle, Kunststoffe, Holz, Textilien, Verpackungen und Betriebsstoffe (vgl. ESRS E5-5, AR4). Die Abfallmengen werden aktu-
ell als Gesamtgewicht in Tonnen erfasst. Radioaktive Abfdlle fallen derzeit nicht an. Gefahrliche und nicht-gefahrliche Abfalle
werden getrennt behandelt, um Umweltrisiken zu minimieren. Abfalle werden nach ihrer Entstehung klassifiziert: ein Teil wird
wiederverwendet, recycelt oder sonstigen Entsorgungsmethoden zugefuhrt, wahrend andere Abfalle der endgultigen Besei-
tigung zugefuhrt werden - beispielsweise durch Verbrennung oder Deponie gemafR Waste Framework Directive (2008/98/EC,
AnhangI) (vgl. ESRS E5-5, AR5-AR 7).

Gesamt 2273t 9.222t 11.495 t
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ESRS S1: Eigene Belegschaft
ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zu den wesentlichen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt zdhlen insbesondere die Arbeitsbedingungen, der Arbeitsschutz
sowie Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden. Die tagliche Tatigkeit in den Produktionswerken der KRONE Gruppe
in Spelle, Werlte, Herzlake, Lubtheen, Dinklage sowie an internationalen Standorten ist physisch anspruchsvoll und umfasst den
Umgang mit schweren Maschinen, metallverarbeitenden Anlagen und elektrischen Systemen. Daraus kénnen potenzielle Ver-
letzungen oder gesundheitliche Probleme entstehen. Die Herstellung von Landmaschinen und Nutzfahrzeugen erfordert daher
die konsequente Einhaltung von Sicherheitsstandards, um Unfalle, Verletzungen und Berufserkrankungen zu vermeiden. Gleich-
zeitig ist die psychische Gesundheit der Mitarbeitenden ein entscheidender Faktor: Arbeitsbelastung, Schichtdienste oder eine
eingeschrankte Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben kdnnen die Lebensqualitat der Belegschaft beeintrachtigen und sich auf
Motivation, Engagement und Produktivitat auswirken. Diese sozialen Auswirkungen flie3en in die strategische Ausrichtung von
Personalentwicklung, Arbeitsschutz und Produktionsplanung ein.

Finanzielle Chancen:

Durch gezielte Schulungs- und WeiterbildungsmaRnahmen lassen sich Produktivitdt und Fertigungsqualitat nachhaltig steigern.
Mitarbeitende, die sich mit KRONE identifizieren und sich aktiv einbringen, liefern wertvolle Impulse flr Innovationen, die in neue
Produkte und Technologien einflieRen kénnen. Die konsequente Einhaltung hoher Sicherheitsstandards sowie die Gestaltung
sicherer Arbeitspldtze tragen dazu bei, Unfallkosten, krankheitsbedingte Ausfalle und haftungsrechtliche Risiken zu reduzieren.
Dies wirkt sich stabilisierend auf die Kostenstruktur aus und starkt die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Werke insgesamt.

Finanzielle Risiken:

Arbeitsunfalle und Verletzungen gefahrden nicht nur die Gesundheit der Mitarbeitenden, sondern kénnen auch rechtliche Kon-
sequenzen und erhebliche finanzielle Belastungen nach sich ziehen. Hohe Fluktuation in Produktionsbereichen kann zusatzliche
Kosten fur Einarbeitung und Schulung neuer Mitarbeitender verursachen, Qualitatsprobleme hervorrufen und zu Verlust von
wertvollem Know-how fihren. Gesetzliche Anforderungen im Arbeitsschutz, etwa zu Maschinenbedienung, personlicher Schutz-
ausrustung oder Schulungsmalinahmen, kdnnen Investitionen in Schulungen, Sicherheitsausristung und Compliance notwen-
dig machen. Dartber hinaus kann ein Mangel an qualifizierten Fachkraften, insbesondere in Schlisselbereichen wie Montage,
Schweifstechnik oder Elektronik, zu Qualitatsverlusten, Produktionsverzogerungen und Wettbewerbsnachteilen flhren.

Far einzelne dieser wesentlichen Chancen und Risiken kdnnen derzeit keine quantitativen Angaben zu den finanziellen Auswirkun-
gen gemacht werden, da sie nicht eindeutig isolierbar sind oder mit hoher Messunsicherheit verbunden waren. Die Voraussetzun-
gen fur eine weitergehende quantitative Berichterstattung in kiinftigen Berichtsperioden werden fortlaufend Uberpruft (vgl. ESRS
2 SBM-3, AR 16-21).
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS S1-1: Richtlinien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Die KRONE Gruppe hat eine Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte verabschiedet, die sich an international aner-
kannten Menschenrechts- und Arbeitsstandards, insbesondere an der International Bill of Human Rights, den UN-Leitprinzipien
fir Wirtschaft und Menschenrechte, den OECD-Leitsétzen fir multinationale Unternehmen, den Kernarbeitsnormen und Uberein-
kommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), der UN-Behindertenrechtskonvention, der Europdischen Menschenrechts-
konvention, der Europdischen Sozialcharta, der Charta der Grundrechte der Europaischen Union sowie an den arbeitsrechtlichen
Vorgaben der Europdischen Union und den Zielen der Europaischen Saule sozialer Rechte orientiert. Sie gilt grundsatzlich fur alle
Mitarbeitenden der KRONE Gruppe sowie - soweit relevant - flr nicht angestellte Arbeitskrafte in der eigenen Belegschaft, wie
Leiharbeitnehmende oder selbststandig Tatige (vgl. ESRS S1-1, AR 1). Link: https://krone-group.com/compliance/.

Im Bereich der Arbeitsbedingungen verpflichtet sich die KRONE Gruppe, faire, sichere und respektvolle Arbeitsbedingungen
sicherzustellen. Dazu zahlen insbesondere angemessene Entlohnung im Einklang mit geltenden Tarifvertragen und gesetzlichen
Vorgaben, geregelte Arbeitszeiten, MalBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, sichere Beschaftigungsverhaltnisse
sowie der Zugang zu sozialer Absicherung. Die Rechte auf Vereinigungsfreiheit, soziale Dialoge, Mitbestimmung, Arbeitnehmer-
vertretung und kollektive Tarifverhandlungen werden anerkannt und respektiert. Die Richtlinien umfassen zudem den Schutz der
physischen und psychischen Gesundheit der Mitarbeitenden, die Forderung kontinuierlicher Aus- und Weiterbildung, die Siche-
rung von Fachkraften sowie die individuelle berufliche Entwicklung. Diversitat, Gleichbehandlung und Inklusion sind zentrale Prin-
zipien; Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing werden nicht toleriert. Die Beschaftigung und Integration von Menschen mit
Behinderungen werden aktiv unterstitzt. Weiterhin lehnt die KRONE Gruppe jegliche Form von Zwangs-, Pflicht- oder Kinderarbeit
sowie Menschenhandel strikt ab. Der Schutz der Privatsphdre und personenbezogener Daten der Mitarbeitenden wird gemaf3
geltender Datenschutzgesetze gewahrleistet. Die Richtlinien werden konzernweit kommuniziert und sind fur Mitarbeitende, Fih-
rungskrafte sowie relevante externe Arbeitskrafte zugdnglich. Die operative Umsetzung erfolgt in den einzelnen Gesellschaften
der KRONE Gruppe. Es bestehen klare Verfahren zur Meldung von VerstoRen gegen die genannten Grundsatze sowie zur unab-
hangigen und systematischen Untersuchung gemeldeter Vorfdlle. Diese Verfahren stehen Mitarbeitenden sowie - sofern relevant
- nicht angestellten Arbeitskraften offen.

ESRS S1-2: Einbindung der eigenen Belegschaft und Arbeitnehmervertreter, Vorhandensein von Kandlen fiir die
eigene Belegschaft, um Bedenken oder Bediirfnisse zu duBern und Ansatze zu deren Behebung

Engagement mit der eigenen Belegschaft und Beschwerdemechanismen

Die KRONE Gruppe verfolgt einen Ansatz der offenen, transparenten und kontinuierlichen Einbindung ihrer eigenen Belegschaft.
Ziel ist es, die Perspektiven der Mitarbeitenden systematisch in Entscheidungsprozesse einzubeziehen, insbesondere bei Mal3-
nahmen mit Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen, Beschaftigtenstruktur oder Arbeitsorganisation, um potenzielle negative
Auswirkungen frihzeitig zu erkennen und maoglichst zu vermeiden oder zu minimieren. Die Einbindung erfolgt im Einklang mit
den gesetzlichen Mitbestimmungsrechten gemaf Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) und ist fester Bestandteil der Unterneh-
mensflihrung auf Ebene der Tochtergesellschaften sowie auf Konzernebene. Die Belegschaft und ihre Arbeitnehmervertretungen,
insbesondere die ortlichen Betriebsratsgremien und der Konzernbetriebsrat, werden abhangig vom jeweiligen Entscheidungs-
prozess informiert, konsultiert oder im Rahmen der Mitbestimmung beteiligt. Umfang, Zeitpunkt und Haufigkeit der Einbindung
variieren je nach Art der MaBnahme und potenzieller Betroffenheit der Mitarbeitenden. Zur Sicherstellung eines kontinuierlichen
Austauschs finden regelmaRig strukturierte Gesprache zwischen der jeweiligen Unternehmensleitung und den 6rtlichen Betriebs-
ratsgremien statt. Diese dienen sowohl der Erérterung geplanter Malinahmen als auch der Bewertung bereits umgesetzter Ver-
anderungen und deren Auswirkungen auf die Belegschaft. Ein entsprechender Dialog erfolgt auch auf Konzernebene gemeinsam
mit dem Konzernbetriebsrat.

Erganzend zur Einbindung Uber Arbeitnehmervertretungen stellt die KRONE Gruppe eine transparente interne Kommunikation
sicher, indem Mitarbeitende Uber Betriebsversammlungen sowie weitere interne Kommunikationskanale, insbesondere die kon-
zernweite Mitarbeitenden-App, informiert und eingebunden werden. Durch diese Austauschformate erhélt das Unternehmen
auch Einblicke in die Perspektiven unterschiedlicher Beschaftigtengruppen, einschlielich potenziell besonders betroffener oder
schutzbedurftiger Mitarbeitender, beispielsweise Menschen mit Behinderungen. Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen in Ent-
scheidungsprozesse und MaBnahmen zur Steuerung tatsdchlicher und potenzieller Auswirkungen auf die eigene Belegschaft ein.
Die Zusammenarbeit mit Arbeitnehmervertretungen ist zudem durch konzernweite und lokale Betriebsvereinbarungen formali-
siert. Hierzu zdhlen unter anderem Vereinbarungen zu Gleichbehandlung, Diversitat und Integration sowie zur Einfuhrung und
Ausgestaltung des konzernweiten Whistleblowing-Managementsystems. Diese Vereinbarungen tragen zur Wahrung der Men-
schenrechte der eigenen Belegschaft bei und bilden einen verbindlichen Rahmen fur den sozialen Dialog innerhalb der KRONE
Gruppe (vgl. ESRS S1-2, AR 2).
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Beschwerdemechanismen und Kanéle zur Meldung von Anliegen

Die KRONE Gruppe stellt ihrer eigenen Belegschaft sowie externen Beteiligten verschiedene interne und externe Kandle zur Ver-
fligung, um Anliegen, Bedenken oder Verstol3e gegen gesetzliche Vorgaben, interne Richtlinien oder Unternehmenswerte vertrau-
lich zu melden. Zentrales Element ist ein konzernweit gultiges Hinweisgeber-Managementsystem, das durch eine entsprechende
Konzernbetriebsvereinbarung flankiert wird und den Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) sowie des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LKSG) entspricht. Meldungen kénnen sowohl Uber interne Kandle als auch Uber externe Melde-
wege erfolgen. Erganzend steht ein unabhangiger externer Ombudsmann als anonyme Anlaufstelle zur Verfligung.

Die KRONE Gruppe foérdert eine Kultur der Offenheit und Verantwortung und stellt sicher, dass Hinweisgebende vor Benachteili-
gung oder Repressalien geschutzt sind. Repressalien gegentber Mitarbeitenden oder anderen Hinweisgebenden werden nicht
geduldet und sind in den einschlagigen Richtlinien ausdricklich untersagt. Alle eingehenden Hinweise werden gemaf3 einer kon-
zernweit gultigen Richtlinie strukturiert gepruft und bearbeitet. Die Bearbeitung erfolgt vertraulich und nach klar definierten
Prozessen zur internen Untersuchung und Klarung der Sachverhalte. Sofern die KRONE Gruppe tatsdchliche oder potenzielle
negative Auswirkungen auf die eigene Belegschaft verursacht oder dazu beigetragen hat, werden angemessene Malinahmen zur
Abhilfe ergriffen, um negative Auswirkungen zu beenden, zu mindern oder - soweit méglich - wiedergutzumachen. Die Wirksam-
keit der Beschwerdekanale wird regelmal3ig Uberprift. Dabei orientiert sich die KRONE Gruppe an den Wirksamkeitskriterien fur
auldergerichtliche Beschwerdemechanismen gemafs den UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschenrechte, insbesondere an
den Kriterien der Zuganglichkeit, Vertraulichkeit, Transparenz, Angemessenheit der Bearbeitungsdauer sowie der Wirksamkeit der
ergriffenen AbhilfemalBnahmen (vgl. ESRS S1-2, AR 3).

ESRS S1-3: MaBnahmen und Mittel in Bezug auf die eigene Belegschaft

Zur Umsetzung der konzernweiten Richtlinien hat die KRONE Gruppe ein umfassendes Malinahmenpaket implementiert, das alle
Mitarbeitenden einschliel3t und die Einhaltung von Arbeits-, Gesundheits- und Sozialstandards gewahrleistet. Die Zusammenarbeit
mit Betriebsraten und Arbeitnehmervertretungen ist dabei ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur. Mitarbeitende erhalten
angemessene Entlohnung, geregelte Arbeitszeiten sowie sichere Beschaftigungsverhaltnisse, und die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben wird aktiv unterstitzt. DarUber hinaus wird der Zugang zu sozialer Absicherung gewahrleistet.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Das Arbeitsschutzmanagement der KRONE Gruppe wird zentral Uber das Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert und ist eng
mit dem Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) verknupft. Ziel ist es, die physische und psychische Gesundheit der Mit-
arbeitenden zu schitzen, negative Auswirkungen zu vermeiden, zu mindern oder abzuhelfen und gleichzeitig positive Effekte auf
das Wohlbefinden zu férdern. Praventive MalBnahmen umfassen unter anderem die ergonomische Gestaltung von Arbeitspldtzen,
regelmaRige Standortbegehungen, Arbeitssituationsanalysen sowie ein Meldesystem fur potenzielle Gefahrenquellen. Erganzend
werden Sicherheitsunterweisungen durchgefihrt und interne Informationskandle genutzt, um sicheres Verhalten kontinuierlich
zu fordern. Die technische Sicherheit von Maschinen, Anlagen und Betriebsmitteln wird durch regelmal3iige Wartungen, Prifun-
gen und vorbeugende Instandhaltung sichergestellt. Sicherheitsfachkrafte, Betriebsarzte, Sicherheitsbeauftragte und betrieb-
liche Ersthelfer Gbernehmen definierte Aufgaben und Gberwachen die Umsetzung der ArbeitsschutzmalRnahmen im Rahmen von
ASA-Sitzungen. Zur Abhilfe bei tatsachlichen negativen Auswirkungen wird das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)
eingesetzt. Mitarbeitende, die innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig
sind, werden gemeinsam mit den zustdndigen Interessenvertretungen betreut. Ziel ist die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit
sowie die Pravention erneuter Arbeitsunfahigkeit, zum Beispiel durch Anpassungen des Arbeitsplatzes oder flexible Arbeitszeiten.
Die Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) bietet zusatzlich MalBnahmen zur Férderung positiver Auswirkungen an. Dazu zah-
len Gesundheitsvortrage, Betriebssport, Bonusprogramme fur gesundheitsbezogene Aktivitaten, Fahrrad-Leasing sowie externe
Beratungsangebote. Fihrungskrafte werden im Rahmen von ,Gesunde Fihrung“-Schulungen sensibilisiert, um gesundheitsfor-
derliches Verhalten zu vermitteln und eine Kultur der Gesundheitsférderung nachhaltig zu etablieren. Fir die Umsetzung aller
MaRnahmen stellt die KRONE Gruppe personelle, organisatorische und finanzielle Ressourcen bereit. Dazu zahlen Fachkrafte im
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Betriebséarzte, Sicherheitsbeauftragte, Ersthelfer sowie interne Schulungsangebote und externe
Dienstleister. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird regelmaRig Uberpruft, unter anderem durch Unfall- und Krankheitsdaten,
Rickmeldungen aus dem BEM sowie Feedback der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte (vgl. ESRS S1-3, AR 4).

Transformationsprozesse

Bei allen Transformationsprozessen berucksichtigt die KRONE Gruppe, wie sich Verdnderungen auf ihre Mitarbeitenden auswirken
kénnen. Dazu zdhlen der Wandel hin zu einer klimafreundlicheren Wirtschaft, technologische Weiterentwicklungen, Digitalisierung
sowie organisatorische Anpassungen. Solche Veranderungen konnen fur Beschaftigte mit Herausforderungen verbunden sein,
beispielsweise durch veranderte Arbeitsablaufe, neue Anforderungen oder zusatzliche Belastungen.
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Automatisie-
rung in der
Industrie

Um mogliche negative Auswirkungen zu minimieren, setzt das Unternehmen auf unterstitzende Malnahmen wie flexible
Arbeitszeitmodelle, interne Versetzungsmaoglichkeiten, frihzeitige Beratung und Schulungen, Qualifizierungsangebote sowie die
Anpassung von Arbeitspldtzen. Erganzend tragen die Malinahmen im Arbeits- und Gesundheitsschutz, im betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement und in der Gesundheitsforderung dazu bei, dass Mitarbeitende auch wahrend klimabezogener und technologi-
scher Veranderungsprozesse geschutzt, gesund, qualifiziert und motiviert bleiben. Auf diese Weise stellt die KRONE Gruppe sicher,
dass notwendige Verdanderungen sozial verantwortlich gestaltet werden und die Belegschaft aktiv in den Wandel eingebunden
bleibt (vgl. ESRS S1-4, AR 5).

Kennzahlen und Ziele

ESRS S1-4: Ziele im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Die KRONE Gruppe verfolgt das Ziel, Arbeitsunfalle zu minimieren, faire, sichere und diskriminierungsfreie Arbeitsbedingungen
zu gewahrleisten sowie das physische und psychische Wohlbefinden der Mitarbeitenden systematisch zu fordern. Auf Grundlage
dieser qualitativen Zielsetzungen entwickelt das Unternehmen derzeit eine gruppenweite HR-Strategie, die messbare Ziele fur
die gesamte Belegschaft definiert und gleichzeitig die Umsetzung der konzernweiten Richtlinien und Malinahmen unterstutzt.
Die Festlegung der Ziele erfolgt unter aktiver Einbeziehung der Mitarbeitenden und ihrer Vertreter, um sicherzustellen, dass
die Perspektiven der Belegschaft in die Auswahl der Kennzahlen und ZielgréRen einflieBen. Die Zielerreichung soll so gestaltet
werden, dass die Wirksamkeit der Malinahmen zur Pravention, Minderung und Abhilfe negativer Auswirkungen Uberprift und
kontinuierlich Optimierungspotenziale identifiziert werden. Hierzu zahlen unter anderem auch die Effektivitat des Arbeitsschutz-
managements, der betrieblichen Gesundheitsforderung, des Betrieblichen Eingliederungsmanagements sowie MaSnahmen zur
Férderung von Gleichbehandlung, Diversitat und Inklusion. Uber die Ergebnisse der Zielentwicklung und den Fortschritt bei der
Umsetzung der festgelegten MalRnahmen wird im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschaftsjahr 2027/2028
transparent berichtet (vgl. ESRS S1-4, AR 6).

ESRS S1-5: Merkmale der Beschaftigten

Definition verschiedener Arten von Mitarbeitern (vgl. ESRS S1-5, AR 7)

Der Uberwiegende Anteil der Beschaftigten ist in Deutschland an unseren Standorten in Spelle, Herzlake, Lingen, Werlte, Lubtheen
und Dinklage beschaftigt. Die Aufteilung der Beschdftigten nach Geschaftsfeld ist nachfolgend dokumentiert.

Bernard KRONE Holding SE & Co. KG 502
KRONE Agriculture SE 2.643
Krone Commercial Vehicle SE 3.316

Aufschliisselungen nach Alter

Unter 35 Jahre 2.112 32,7%

35 bis 50 Jahre 2.741 42,4%

Uber 50 Jahre 1.607 24,9%
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Aufschliisselungen nach Auszubildenden und Studierenden

Auszubildende 192
Duale Studenten 106
Gesamt 298

Beschreibung der Methodik (vgl. ESRS S1-5, AR 8)

Die Mitarbeitendenzahlen werden in Anlehnung an §267 Absatz5 HGB auf Basis der durchschnittlichen Beschaftigtenzahlen
an den vier Quartalsstichtagen ermittelt. Soweit nicht anders angegeben, umfassen die Mitarbeitendenzahlen auch die zu ihrer
Berufsausbildung Beschéftigten. Fur den aktuellen Berichtszeitraum kdnnen derzeit fur etwa 10 % der Beschéftigten keine detail-
lierten Angaben zu den geforderten Merkmalen (Geschlecht, Beschaftigungsart, Land) ermittelt werden. Die Verteilung dieser
fehlenden Angaben wird hochgerechnet, um die Werte auf 100 % der Mitarbeitenden konsistent darzustellen.

Darstellung nach Geschlecht und Land (vgl. ESRS S1-5, AR 9)

Mannlich 5.661
Weiblich 800
Divers -

Nicht angegeben -

Gesamtzahl der Beschaftigten 6.461
Eine genaue Aufteilung nach Region und Land werden wir in unsere zuklnftige Nachhaltigkeitsberichterstattung aufnehmen.
Aufschliisselung der Mitarbeitendenzahlen (vgl. ESRS S1-5, AR 10)

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf eine Stichtagsauswertung zum Geschéftsjahresende am 31.07.2025 (ohne Prak-
tikanten und Auszubildende). Die Vollzeitbeschaftigten arbeiten 35 oder mehr Wochenstunden, die Teilzeitbeschaftigten 34

Mannlich Weiblich Divers Keine Angaben Insgesamt

Zahl der Beschéftigten (Personenzahl)

5.412 751 - - 6.163

Zahl der dauerhaft Beschéaftigten (Personenzahl)

4792 644 - - 5.436
Zahl der befristeten Beschéaftigten (Personenzahl)

620 107 - - 727

Zahl der Beschéaftigten ohne garantierte Arbeitsstunden (Personenzahl)

79 27 - - 106

Zahl der Vollzeitbeschaftigten (Personenzahl)

5.245 485 - - 5.730

Zahl der Teilzeitbeschéftigten (Personenzahl)

105 222 - - 327

Insgesamt arbeiten in der KRONE Gruppe nach aktuellen Informationen 60 verschiedene Nationalitdten. Das Durchschnittsalter
der Beschaftigten betragt 40 Jahre (Stichtag: 31.07.2025).
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Angaben zur Fluktuation der Mitarbeitenden (vgl. ESRS S1-5, AR 11)
Zum aktuellen Berichtszeitraum kdnnen diese Daten noch nicht dargestellt werden. Sofern diese Information wesentlich ist, wird
diese in zukUnftigen Nachhaltigkeitsberichten berichtet.

ESRS S1-6: Merkmale der nicht angestellten Beschaftigten

Der Einsatz von Fremdpersonal (z.B. Leiharbeitnehmer) ermdéglicht es uns, flexibel auf betriebliche Anforderungen zu reagieren
und Auftragsspitzen abzudecken. Dabei gewdhrleisten wir, dass das eingesetzte Fremdpersonal unter fairen Bedingungen tatig
ist und die geltenden arbeitsrechtlichen und gesetzlichen Vorgaben und Bestimmungen eingehalten werden (vgl. ESRS S1-6, AR
12). Die Aufteilung der Leiharbeitnehmer nach Geschaftsfeld (ohne Praktikanten und Auszubildende) ist nachfolgend dokumen-
tiert (vgl. ESRS S1-6, AR 13).

Bernard KRONE Holding SE & Co. KG 1

KRONE Agriculture SE 48
KRONE Commercial Vehicle SE 130
Gesamtzahl der Beschaftigten 179

ESRS S1-7: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Die KRONE Gruppe regelt wesentliche Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen, wie Entlohnung, Arbeitszeit und Urlaubsan-
spriche, Uber Tarifvertrage. Zum aktuellen Berichtszeitraum kénnen die genauen Zahlen zur Abdeckung durch Tarifvertrage
jedoch noch nicht bereitgestellt werden; die Erhebung wird vorbereitet und in zuklnftigen Nachhaltigkeitsberichten verof-
fentlicht (vgl. ESRS S1-7, AR 14-AR 16). Auch der soziale Dialog mit Arbeitnehmervertretungen wird systematisch geférdert. In
Deutschland bestehen derzeit zehn Tochterunternehmen mit ortlichen Betriebsraten, darunter die Produktionsstandorte in
Spelle, Werlte, Herzlake und Lubtheen. In Einzelfdllen ist der Konzernbetriebsrat im Rahmen seiner origindren Zustandigkeit
gemaR 8 58 Abs. 1 fur Betriebe ohne eigenen Betriebsrat zustandig. Die Strukturen stellen sicher, dass die Mitarbeitenden aktiv
in Entscheidungsprozesse eingebunden sind und ihre Interessen Uber die Arbeitnehmervertretungen auf lokaler und europai-
scher Ebene berucksichtigt werden.

ESRS S1-8: Diversitdatsparameter

Geschlechterverteilung auf der obersten Fiilhrungsebene (vgl. ESRS S1-8, AR 17)

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf eine Stichtagsauswertung zum Geschaftsjahresende am 31.07.2025 (ohne Prak-
tikanten und Auszubildende).

SOZIALINFORMATIONEN

Frauenanteil im Aufsichtsrat 0%
Frauenanteil im Vorstand 0%
Frauenanteil in FUhrung (hierarchietbergreifend) 8,7 %

ESRS S$1-9: Angemessene Entlohnung

Eine faire und angemessene Entlohnung ist fir die KRONE Gruppe ein zentraler Bestandteil ihrer Verantwortung als Arbeit-
geber. In tarifgebundenen Unternehmen wird dies durch die konsequente Einhaltung von Tarifvertrdgen gewahrleistet, die
entweder zwischen den Sozialpartnern vereinbart oder als Haustarifvertrage mit Gewerkschaften abgeschlossen wurden. In
nicht-tarifgebundenen Unternehmen bestehen vereinzelt Betriebsvereinbarungen, die ein transparentes und angemessenes
Entgeltsystem sicherstellen. Die KRONE Gruppe orientiert sich bei der Bewertung der Angemessenheit der Vergtitung an natio-
nalen Vorgaben, insbesondere den Bestimmungen des Mindestlohngesetzes, sowie an branchenspezifischen Standards. Es
werden alle Mitarbeitenden angemessen vergutet, sodass keine Abweichungen zu berichten sind. Die Angemessenheit der Ver-
gutung wird regelmaRig Uberpruft, um gerechte Arbeitsbedingungen sicherzustellen und die Einhaltung der gesetzlichen und
tariflichen Vorgaben zu gewahrleisten (vgl. ESRS S1-9, AR 18-20).
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ESRS S1-10: Sozialschutz

Die in Deutschland beschaftigten Mitarbeitenden sind im Rahmen der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung umfassend
abgesichert. Hierzu zahlen insbesondere Leistungen bei Krankheit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfallen, Erwerbsunfahigkeit sowie
im Rentenalter. Dartber hinaus bestehen bei Geburt eines Kindes gesetzliche Anspriche, etwa auf Mutterschaftsgeld, Mutter-
schutzlohn und Elterngeld. Fur den Standort Deutschland sind damit wesentliche Lebensereignisse durch bestehende Sozial-
schutzprogramme abgedeckt. An anderen Standorten erfolgt die soziale Absicherung der Mitarbeitenden jeweils im Rahmen
der geltenden nationalen gesetzlichen Bestimmungen.

ESRS S1-11: Menschen mit Behinderung
Die KRONE Gruppe foérdert die Inklusion von Menschen mit Behinderungen innerhalb ihrer Belegschaft. Die nachfolgenden
Angaben beziehen sich auf eine Stichtagsauswertung zum Geschaftsjahresende am 31.07.2025 (vgl. ESRS S1-11, AR 21).

Bernard KRONE Holding SE & Co. KG 1" 2,2%
KRONE Agriculture SE 97 3,7%
KRONE Commercial Vehicle SE 118 3,6%

ESRS S1-12: Parameter fiir Schulungen und Kompetenzentwicklung

Die KRONE Gruppe unterstutzt die kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden durch ein umfassendes,
strukturiertes Angebot an Trainings- und Entwicklungsmalinahmen. Im Bereich Leadership Development werden FUhrungs-
krafte unterschiedlicher Ebenen durch Programme, Impulsvortrdge und individuelle Beratung gezielt in ihren Kompetenzen
gefordert, unter anderem mit einem gruppenweiten FUhrungskompass als Leitbild. Das Talent Management identifiziert
und entwickelt gezielt Mitarbeitende mit Potenzial fr Schlusselpositionen, beispielsweise durch das dreijéahrige Skill-Up-Pro-
gramm, das Seminare zu Softskills, internationale Einsdatze und Mentoring umfasst. Im Bereich Corporate Learning werden
praxisnahe Lernangebote bereitgestellt, um Mitarbeitende auf die Herausforderungen einer zunehmend digitalen und dynami-
schen Arbeitswelt vorzubereiten. Besondere Schwerpunkte liegen auf digitalen Kompetenzen, etwa im Umgang mit Kinstlicher
Intelligenz, die Gber interaktive Formate wie Podcasts, Beitrdge und Selbsttests vermittelt werden. Uber die KRONE Academy
kdénnen Mitarbeitende das gesamte Angebot an PersonalentwicklungsmaRnahmen einsehen und nutzen. Dazu zdhlen Prasenz-
trainings, Webinare, E-Learnings, Pflichtschulungen zu Themen wie Datenschutz, Compliance oder Cyber Security sowie indivi-
duelle Unterstitzungsangebote wie Workshop-Moderation, Mediationen oder Coaching. Erganzt werden die Programme durch
Feedback- und Austauschformate, die den Wissensaustausch und das Netzwerk innerhalb der Belegschaft fordern. Ziel all die-
ser MalBnahmen ist es, die Kompetenzen der Mitarbeitenden nachhaltig zu starken, ihre Beschaftigungsfahigkeit langfristig zu
sichern und sie auf zuklnftige Fach- und FUhrungsaufgaben vorzubereiten (vgl. ESRS S1-11, AR 22).

Fur das Berichtsjahr kdnnen die spezifischen Informationen zur Teilnahme an formalisierten Leistungs- und Karriereentwick-
lungs-Reviews sowie zur durchschnittlichen Anzahl von Trainingsstunden pro Mitarbeitenden aktuell noch nicht bereitgestellt
werden. Dies betrifft insbesondere die Berechnung des Anteils der Mitarbeitenden, die an mindestens einmal jahrlich durch-
gefuhrten Performance- und Karriere-Reviews teilgenommen haben, sowie die Ermittlung der durchschnittlich absolvierten
Trainingsstunden (vgl. ESRS S1-12, AR 23).

ESRS S1-13: Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
Meldepflichte Arbeitsunfalle (vgl. ESRS S1-13, AR 25)

KRONE Agriculture SE 21,7

KRONE Commercial Vehicle SE 28,7

Gesamt 251
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Weitere spezifische Kennzahlen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz kénnen aktuell noch nicht bereitgestellt werden. Dies
betrifft insbesondere:

den Prozentsatz der Mitarbeitenden, die durch das Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem abgedeckt sind (vgl.
ESRS S1-13, AR 24),

die Todesfélle aus arbeitsbedingten Unféllen (vgl. ESRS S1-13, AR 26),

die Anzahl der Falle arbeitsbedingter Erkrankungen (vgl. ESRS S1-13, AR 27) sowie

die verlorenen Arbeitstage aufgrund von Unfallen und arbeitsbedingten Erkrankungen (vgl. ESRS S1-13, AR 28).

Die KRONE Gruppe plant, diese Kennzahlen kunftig systematisch zu erfassen, zu berechnen und in den kommenden Nachhaltig-
keitsberichten offenzulegen.

ESRS S1-14: Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen Landern wird Urlaub aus familiaren Grinden gewahrt, wie z.B. Mutter-
schaftsurlaub, Vaterschaftsurlaub, Elternurlaub und Urlaub fur pflegende Angehorige. Durch mobiles Arbeiten und Gleitzeit
wird einem Grof3teil der kaufmannischen Mitarbeitenden zusatzliche Flexibilitat ermdglicht. So werden Rahmenbedingungen
geschaffen, die es den Mitarbeitenden erleichtern, familidre Verantwortung mit beruflichen Anforderungen in Einklang zu brin-
gen (vgl. ESRS S1-14, AR 29-30).

Manner 199 3,5%
Frauen 60 7,5%
Gesamt 259 4,9%

ESRS S1-15: Vergutungsparameter

Die VergUtung der Mitarbeitenden der KRONE Gruppe erfolgt auf Basis klarer, nachvollziehbarer und gesetzeskonformer Krite-
rien. In den tarifgebundenen Tochterunternehmen werden zusatzlich die tarifvertraglichen Vorgaben eingehalten; in Betrieben
mit entgeltrelevanten Betriebsvereinbarungen gelten entsprechende Regelungen. Aufgrund der historisch gepragten Bran-
chenstruktur in der Metall- und Landtechnikindustrie ist der Anteil mannlicher Mitarbeitender hoher, was zu Unterschieden
im Durchschnittseinkommen zwischen weiblichen und mannlichen Mitarbeitenden fuhren kann. Diese Unterschiede entste-
hen durch unterschiedliche Berufs- und Tatigkeitsprofile (berufliche Segregation) und sind nicht auf diskriminierende Praktiken
zurlickzufihren. Bezuglich der Offenlegungspflichten (vgl. ESRS S1-15, AR 31-35) kdnnen derzeit noch keine quantitativen Anga-
ben zum Gender Pay Gap oder zur Relation der hochsten zu mittleren Verglitung gemacht werden. Die KRONE Gruppe plant
jedoch, diese Kennzahlen zukunftig systematisch zu erfassen.

ESRS S1-16: Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Die KRONE Gruppe hat sich in ihrer Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte bekannt. Insbesondere in den Berei-
chen Zwangsarbeit und Kinderarbeit verfolgt das Unternehmen eine Null-Toleranz-Politik, die auch in dem Verhaltenskodex
fur Lieferanten einzuhalten ist und von allen Lieferanten eingehalten wird. Fur das Berichtsjahr wurden innerhalb der KRONE
Gruppe keine nachgewiesenen Vorfalle von VerstdoBen gegen international anerkannte Menschenrechte und sieben nachgewie-
sene Vorfalle von Diskriminierung am Arbeitsplatz registriert (vgl. ESRS S1-16, AR 36-38). Es gab keine finanziellen Auswirkungen
in Form von GeldbuRen, Strafen oder Schadensersatz. Die KRONE Gruppe hat die Erfassung der Vorfélle gemal3 interner Pro-
zesse dokumentiert, um entsprechende Abhilfemalinahmen einzuleiten (vgl. ESRS S1-16, AR 39-41).
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ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zu den wesentlichen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt zdhlen insbesondere die Arbeitsbedingungen entlang der Lie-
ferkette. Die Bedingungen bei Zulieferern und Subunternehmen der KRONE Gruppe kdnnen stark variieren. Schlechte Arbeits-
bedingungen oder VerstdRe gegen soziale Standards, etwa unzureichender Arbeitsschutz, lange Arbeitszeiten oder mangelnde
Gesundheitsvorsorge, konnen zu menschenunwdrdigen Arbeitsverhaltnissen, gesundheitlichen Beeintrachtigungen und sozialen
Problemen fuhren. Diese Aspekte stehen in direktem Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell der KRONE Gruppe, das auf eine
leistungsfahige, zuverlassige und qualitativ hochwertige Wertschopfungskette angewiesen ist.

Finanzielle Chancen:

Durch gezielte Audits, Schulungen und Zusammenarbeit mit Lieferanten kénnen Motivation, Kompetenz und Produktivitat der
Arbeitskrafte gesteigert werden, was die Lieferfahigkeit und Produktqualitat erhoht. Gleichzeitig starkt die konsequente Umset-
zung von Nachhaltigkeitsanforderungen in der Wertschopfungskette das Vertrauen von Kunden, Geschaftspartnern und Finanzie-
rungspartnern, insbesondere von solchen, die hohen Wert auf soziale und 6kologische Standards legen. Dies kann sich positiv auf
Umsatz, Marktanteile und zuktnftige Cashflows auswirken.

Finanzielle Risiken:

Verzdgerungen bei Lieferungen, Qualitatsmangel oder Arbeitskonflikte bei Zulieferern konnen die Produktions- und Lieferfahig-
keit der KRONE Gruppe beeintrachtigen und zu Umsatz- und Gewinnverlusten fihren. Negative Berichterstattung tber Arbeits-
bedingungen oder Umweltaspekte in der Lieferkette kann Reputationsschaden verursachen und das Vertrauen von Kunden,
Geschaftspartnern oder Finanzierungspartnern mindern. Die Sicherstellung guter Arbeitsbedingungen und Umweltstandards
erfordert Investitionen in Audits, Schulungen und Compliance-Ma3nahmen, die kurzfristig die Betriebskosten erhéhen. Versaum-
nisse bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsanforderungen kénnen dartber hinaus rechtliche Risiken, Umweltauswirkungen und
zusatzliche Kosten nach sich ziehen.

Fur einzelne dieser wesentlichen Chancen und Risiken kdnnen derzeit keine quantitativen Angaben zu den finanziellen Auswir-
kungen gemacht werden, da diese entweder nicht eindeutig isolierbar oder mit hoher Messunsicherheit verbunden waren. Die
Voraussetzungen fur eine weitergehende quantitative Berichterstattung in kinftigen Perioden werden fortlaufend Uberpruft (vgl.
ESRS 2 SBM-3, AR 16-21).

Management der Auswirkungen und Chancen

ESRS S2-1: Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Die KRONE Gruppe hat mit der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte ein klares Bekenntnis zu fairen Arbeitspraktiken
sowie sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen entlang der globalen Wertschdpfungskette abgegeben (vgl. ESRS S1-1). Diese
Erklarung bildet auch den Rahmen fir den Umgang mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Lieferkette. Zur
Umsetzung wurde ein Verhaltenskodex fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct) eingeftihrt, der verbindliche Mindestanforderun-
gen fUr die Zusammenarbeit mit sdmtlichen direkten Lieferanten definiert. Er gilt fur alle Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette, ist
integraler Bestandteil der Beschaffungsprozesse und zielt auf eine kontinuierliche Verbesserung des Nachhaltigkeitsniveaus ab. Der
Kodex orientiert sich an den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie den Menschenrechtskonventio-
nen der Vereinten Nationen (UNO) und adressiert insbesondere das Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung, die
Achtung von Koalitionsfreiheit, Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie angemessene Vergltung. Ein bereichstubergreifendes Risiko-
managementsystem unterstltzt die Identifizierung potenzieller menschenrechtlicher und umweltbezogener Risiken. Derzeit liegt der
Fokus auf Risiken im eigenen Geschéftsbereich sowie bei direkten (Tier-1-)Lieferanten (vgl. ESRS S2-2). Zur Weiterentwicklung der
Kontrollmechanismen werden bestehende Lieferantenaudits, die primar auf Qualitat und Sicherheit ausgerichtet sind, schrittweise um
menschenrechtliche Aspekte erweitert. Erganzend nutzt die KRONE Gruppe eine externe Plattform zur Identifikation weiterer Nach-
haltigkeitsrisiken in der Lieferkette (vgl. ESRS S2-1, AR 1).
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ESRS S2-2: Einbindung der Beschaftigten in der Wertschépfungskette, Vorhandensein von Kanalen fiir Beschaftigte in
der Wertschopfungskette, um Bedenken oder Bediirfnisse zu duBern und Ansétze zur Abhilfe

Einbindung von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette (vgl. ESRS S2-2, AR 2)

Die KRONE Gruppe pflegt eine strategische, langfristige und verantwortungsvolle Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten, die
auf den Grundsatzen von Nachhaltigkeit, sozialer Verantwortung und ethischem Geschaftsverhalten basiert. Das Lieferketten-
Compliance-Management-System (L-CMS) stellt sicher, dass menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken in der Lieferkette
frihzeitig erkannt, bewertet, minimiert und - falls erforderlich - behoben werden. Die Einbindung der Arbeitskrafte erfolgt
Uber abgestimmte MalBnahmen, die sicherstellen, dass die Perspektiven und Bedurfnisse der Beschaftigten bertcksichtigt
werden. Dazu gehdren neben Einkaufsrichtlinien, die Umwelt- und Sozialaspekte in die Lieferantenauswahl integrieren, auch
regelmallige Schulungen fur Management, Einkauf und relevante Funktionen. Diese Schulungen dienen der Sensibilisierung
fur menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken und sollen perspektivisch auch auf A-Lieferanten ausgeweitet werden.
Ein zentrales Instrument ist der Verhaltenskodex fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct), der verbindliche Anforderungen
zu Menschenrechten, Arbeitsbedingungen und Umweltschutz enthdlt, integraler Bestandteil der Lieferantenvertrage ist und
sicherstellt, dass neue Lieferanten nur nach einer umfassenden Risikoanalyse in die Lieferkette aufgenommen werden.

Die Risikoanalyse erfolgt Uber einen mehrstufigen Due-Diligence-Prozess, bei dem zunachst Lander- und Branchenrisiken
analysiert werden, basierend auf externen Datenquellen wie Indizes, Rankings und Medienberichten. Lieferanten mit erhéh-
tem Risikoprofil werden anschliel3end einer Impact-Analyse unterzogen, bei der der Einfluss der KRONE Gruppe, die Schwere
potenzieller Auswirkungen sowie die konkrete Beziehung zum Lieferanten, insbesondere bei Tier-1-Lieferanten, bertcksichtigt
werden. Lieferanten mit hohem Einfluss- und Risikopotenzial werden in eine detaillierte Risikoanalyse einbezogen, die jahrlich
oder anlassbezogen aktualisiert wird. Um direkte Einblicke in Arbeitsbedingungen zu gewinnen, fihrt die KRONE Gruppe Liefe-
rantenbesuche durch und plant ab dem Kalenderjahr 2026 risikobasierte Vor-Ort-Audits bei ausgewahlten Lieferanten, um die
Pravention und Minderung potenzieller negativer Auswirkungen weiter zu starken.

Beschwerdekanadle und Verfahren zur Abhilfe (vgl. ESRS S2-2, AR 3)

Arbeitskrafte in der Lieferkette haben zudem Zugang zu verschiedenen Kandlen, um Bedenken, Hinweise oder Beschwerden im
Zusammenhang mit menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risiken zu duBern. Mitarbeitende von Lieferanten kdnnen ein
Beschwerdeverfahren gemal3 den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) nutzen, das auf den Internet-
seiten der KRONE Gesellschaften in der jeweils relevanten Landessprache zuganglich ist und vertrauliche sowie, soweit rechtlich
zulassig, anonyme Meldungen ermaéglicht. Die Wirksamkeit der Beschwerdekanale wird regelmal3ig tberpruft und orientiert sich
an den UN-Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte, insbesondere Prinzip 31. Schutzmalinahmen gegen Benachteiligung
oder Vergeltung fur Hinweisgebende sind in den Governance-Regelungen verankert (vgl. ESRS G1-1). Erkenntnisse aus Beschwer-
den flieBen kontinuierlich in die Weiterentwicklung von Praventions- und AbhilfemalRnahmen ein. Versto3e kdnnen zu abgestuften
MaRnahmen bis hin zur Vertragsktndigung fuhren.

ESRS S2-3: MaBnahmen und Mittel in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Zentrale MaBnahmen zur Pravention, Minderung und Abhilfe (vgl. ESRS S2-3, AR 4 und AR 5)

Die KRONE Gruppe steuert wesentliche negative Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften
in der Wertschopfungskette durch einen risikobasierten Due-Diligence-Ansatz, der auf den Anforderungen des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) aufbaut und kontinuierlich weiterentwickelt wird. Zentral fur die Prévention, Minderung und
Abhilfe ist der Einsatz einer externen IT-Plattform, Uber die Lieferanten systematisch bewertet, tberwacht und nach Risikoprofi-
len priorisiert werden. Die Plattform ermaoglicht die Identifikation, Priorisierung und Nachverfolgung menschenrechtlicher und
umweltbezogener Risiken entlang der gesamten Lieferkette und stellt damit eine zentrale Ressource fur das Lieferketten-Com-
pliance-Management dar. Bewertet werden unter anderem Arbeitsbedingungen, Umweltwirkungen und ethische Geschéfts-
praktiken, wobei die Schwerpunktsetzung an den Unternehmenswerten der KRONE Gruppe ausgerichtet ist. Im Berichtsjahr
wurden rund 4.500 Lieferanten einer abstrakten Risikoanalyse unterzogen, davon wurden 1.395 Lieferanten vertieft im Rahmen
von Assessments bewertet. Lieferanten mit erhdhtem Risikoprofil werden priorisiert adressiert, um praventive, risikomindernde
oder, soweit erforderlich, abhilfeschaffende Malinahmen einzuleiten. Die Art und Intensitat der Malinahmen orientiert sich
dabei an der Verbindung der KRONE Gruppe zu den jeweiligen Auswirkungen - sei es Verursachung, Mitverursachung oder
unmittelbare Geschaftsbeziehung - sowie an der Schwere potenzieller Auswirkungen. Erganzend fordert die KRONE Gruppe
den direkten Austausch mit Lieferanten, unter anderem durch die regelmafige Durchfuhrung von Lieferantentagen, auf denen
Themen wie LkSG, Nachhaltigkeit und Best Practices behandelt werden. Die in 2026 geplanten risikobasierten Vor-Ort-Audits
werden die Pravention und Minderung negativer Auswirkungen weiter starken und sind Bestandteil der fortlaufenden Weiter-
entwicklung des Risikomanagements im Kontext nachhaltiger Geschafts- und Beschaffungspraktiken.
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Ressourcen und Wirksamkeitskontrolle (vgl. ESRS S2-3, AR 4 und AR 5)

Die externe Plattform dient zudem der laufenden Uberwachung und Bewertung der Wirksamkeit der ergriffenen MaRnahmen.
Durch die regelmaRige Aktualisierung von Lander-, Branchen- und Lieferantendaten kdnnen Risikoveranderungen frihzeitig
erkannt und die Malinahmen entsprechend angepasst werden. Die Wirksamkeit wird anhand der Entwicklung der Risikobewer-
tungen, der Ergebnisse aus Assessments, Lieferantendialogen, Besuchen und geplanten Audits beurteilt.

Menschenrechtsvorfalle (vgl. ESRS S2-3, AR 6-AR 8)
Im Berichtsjahr wurden keine Menschenrechtsvorfdlle im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
identifiziert.

Verkniipfung mit Beschwerdekanélen und AbhilfemaBnahmen (vgl. ESRS S2-3, AR 9)

Erkenntnisse aus dem Risikomanagement sowie aus der Nutzung von Beschwerdekanalen flieBen kontinuierlich in die Weiterent-
wicklung der beschriebenen MaBnahmen ein. Informationen zu bestehenden Beschwerdemechanismen und deren Wirksamkeit
werden unter ESRS S2-2 dargestellt. Sofern Menschenrechtsvorfalle auftreten, werden deren Bearbeitung und etwaige Abhilfe-
mafRnahmen inhaltlich mit den hier beschriebenen MaRnahmen verknUpft.

ESRS S2-4: Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Die KRONE Gruppe hat im Bereich der Lieferkette qualitative Ziele in Bezug auf die Arbeitsbedingungen bei Lieferanten definiert.
Ein zentrales Ziel ist die Erkennung und Abstellung moglicher Falle von Kinderarbeit und Zwangsarbeit. Erganzend sollen Liefe-
rantenschulungen auf Grundlage des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LKSG) ausgeweitet werden. Zur Verfolgung der Ziel-
erreichung werden Malinahmen implementiert, deren Wirksamkeit durch die Ausweitung von Lieferantaudits Gberprift werden
sollen. Dieses Feedback flie3t in die Beurteilung der Effektivitdt der Malinahmen sowie in die Identifikation von Verbesserungs-
maoglichkeiten ein (vgl. ESRS S2-4, AR 10).
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ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

ESRS 4 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zu den wesentlichen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt zahlen insbesondere die Produktsicherheit sowie die 6kologischen
Effekte der eingesetzten Materialien, Fertigungsprozesse und Transportlogistik. Die Qualitdt und Sicherheit von KRONE Land-
maschinen wie Mahwerken, Feldhackslern oder Rund- und GrofRballenpressen sowie von Nutzfahrzeugen wie Sattelaufliegern,
Anhdngern und Wechselaufbauten beeinflusst direkt die Sicherheit der Endkunden. Mangelnde Sicherheitsstandards oder Quali-
tatsprobleme konnten Unfalle, Produktschaden oder Haftungsfalle nach sich ziehen. Diese Aspekte sind eng mit dem Geschafts-
modell der KRONE Gruppe verkntpft und flie3en in das Produkt- und Qualitdatsmanagement ein.

Finanzielle Chancen:

Die Bereitstellung hochwertiger und zuverldssiger Produkte erhoht die Kundenzufriedenheit und starkt die Bindung an die KRONE
Marke, wodurch wiederkehrende Umsdtze gesichert werden. Stabile Vertriebs- und Servicepartnerschaften, etwa Uber die Toch-
tergesellschaften der KRONE Gruppe, sichern Lieferfahigkeit und Servicequalitat und schaffen langfristig stabile Einnahmequellen.
In hart umkampften Markten, in denen die Kunden vor allem auf Preis und Qualitat achten, eréffnet das Angebot zuverldssiger,
langlebiger und sicherer Produkte Wettbewerbsvorteile. Dies kann die Umsatzentwicklung, Investitionsrendite und zukunftige
Cashflows der KRONE Gruppe positiv beeinflussen.

Finanzielle Risiken:

Qualitatsmangel oder Sicherheitsdefizite bei Landmaschinen und Nutzfahrzeugen kénnen Produkthaftungsanspriiche nach sich
ziehen und zu rechtlichen sowie finanziellen Belastungen fuhren. Negative Berichterstattung Uber Produktqualitdt, Sicherheits-
probleme oder 6kologische Auswirkungen kann das Vertrauen von Kunden, Geschaftspartnern und Finanzierungspartnern beein-
trachtigen. Der intensive Wettbewerb in der Landtechnik- und Nutzfahrzeugbranche kann zu Preisdruck und Margenverlusten
fUhren. Zudem kénnen Anforderungen an nachhaltige Materialien oder 6kologische Standards zu héheren Entwicklungs-, Inves-
titions- und Compliance-Kosten flhren.

Fur einzelne wesentliche Risiken und Chancen kénnen derzeit keine quantitativen Angaben zu den finanziellen Auswirkungen
gemacht werden, da diese nicht eindeutig isolierbar sind oder mit hoher Messunsicherheit verbunden waren. Die Voraussetzun-
gen flr eine weitergehende quantitative Berichterstattung in kinftigen Perioden werden kontinuierlich Gberpruft (vgl. ESRS 2
SBM-3, AR 16-21).

gement der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS S4-1: Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Die KRONE Gruppe entwickelt derzeit einen Verhaltenskodex fur Geschaftspartner, der den bisherigen Lieferantenkodex erset-
zen soll. Dieser Kodex stellt sicher, dass Anforderungen der KRONE Gruppe in den Bereichen Compliance und Nachhaltigkeit
auch gegenuber Verbrauchern und Endnutzern umgesetzt werden. Die Kommunikation der Richtlinien an Geschaftspartner und
Lieferanten unterstutzt deren Umsetzung und soll Risiken fur Verbraucher minimieren sowie nachhaltige Standards entlang der
gesamten Wertschdpfungskette sicherstellen (vgl. ESRS S4-1, AR 1).

ESRS S4-2: Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern, Vorhandensein von Kanaélen fiir Verbraucher und Endnut-
zer, um Bedenken oder Bediirfnisse zu duBern, sowie Anséatze zur Abhilfe

Um Bedenken oder Beschwerden von Verbrauchern und Endnutzern adressieren zu kdnnen, stellt die KRONE Gruppe verschie-
dene Kanale bereit. Dazu zahlen direkte Ansprechpartner im Vertrieb, digitale Kontaktmaoglichkeiten sowie formelle Beschwer-
deverfahren. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei der Einbindung von Kundengruppen mit spezifischen Anforderungen oder
besonderen Rahmenbedingungen, um sicherzustellen, dass auch deren Perspektiven in die Produktentwicklung einflieBen (vgl.
ESRS S4-2, AR 2).

Im Bereich Landtechnik geschieht dies unter anderem Uber Feldtage und Fachmessen, wie die DLG-Feldtage oder die Agritechnica,
Workshops, User Acceptance Tests sowie qualitative Interviews und Umfragen. KRONE-Produktmanager stehen insbesondere
wahrend der Entwicklung und Erprobung von Prototypen in direktem Austausch mit den Kunden. Auch Feedback von Gebietsver-
kaufsleitern und GroRBkunden wird systematisch an das Produktmanagement weitergeleitet.
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Links: KRONE Grunland-
abend in Schapen

Rechts: Messe Agritechnica
in Hannover

Im Nutzfahrzeugbereich sorgt der Direktvertrieb dafir, dass jede Kundin und jeder Kunde einen festen Ansprechpartner im
Auflendienst hat. Rickmeldungen werden zusatzlich Uber Messen, Schulungen und digitale Kandle wie KRONE TV und Social Media
erfasst.

Truck Efficiency Run
powered by KRONE

Die Wirksamkeit dieser Kandle wird regelmaRig Uberpruft, orientiert an den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
(Principle 31). Sollte durch Produkte oder Dienstleistungen ein negativer Einfluss auf Endkunden entstehen, stellt die KRONE
Gruppe sicher, dass angemessene Abhilfemalinahmen ergriffen werden, und arbeitet aktiv mit den Betroffenen zusammen, um
die Situation zu beheben (vgl. ESRS S4-2, AR 3).

ESRS S4-3: MaBnahmen und Mittel in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer

Die KRONE Gruppe steuert die wesentlichen Auswirkungen ihrer Produkte auf Verbraucher und Endnutzer durch ein strukturiertes
Produkt- und Qualitatsmanagement. Abhangig von Art und Schwere der potenziellen Auswirkungen werden weitere Fachabtei-
lungen wie Produktentwicklung, Compliance und Homologation in die Mal3nahmen einbezogen. Ziel ist es, Chancen bestmdglich
zu nutzen und Risiken fUr Verbraucher zu minimieren, einschlief3lich Produktsicherheit, Anwenderfreundlichkeit, Produkthaftung
und Emissionen. Die Einhaltung gesetzlicher Zulassungsvoraussetzungen wird durch interne Homologations-Abteilungen sicher-
gestellt (vgl. ESRS S4-3, AR 4).

Lieferantentag
2025
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Produktschulungen und Produktmarketing

Zur Vermeidung und Minderung negativer Auswirkungen nutzt die KRONE Gruppe ein breites Spektrum an Malinahmen, darunter
Produktschulungen im KRONE Trainingszentrum Spelle sowie digitale Informationskandle wie Social Media und den YouTube-Kanal
Trailer Heads, um eine sichere, sachgemal3e und effiziente Produktanwendung zu férdern.

Engagement in Fachgremien

Daruber hinaus engagiert sich die KRONE Gruppe in Fachgremien, Innovationsclustern und Netzwerken wie AEF, CG-ISOBUS, Agro-
tec-Valley, Seed-House, VECTO-Board und dem Arbeitskreis VDA Kreislaufwirtschaft, um Chancen in den Bereichen Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Produktsicherheit und -effizienz zu identifizieren und Risiken proaktiv zu steuern. Die Wirksamkeit dieser Malnah-
men wird kontinuierlich Gberwacht, orientiert am Monitoring gemaf3 ESRS 2 GDR-T (vgl. ESRS S4-3, AR 4).

Menschenrechtsvorfille

Im Berichtszeitraum wurden keine substantiellen Menschenrechtsvorfalle im Zusammenhang mit Verbrauchern oder Endnutzern
festgestellt. Sollte ein solcher Vorfall auftreten, werden angemessene AbhilfemaBnahmen ergriffen, die eine Kooperation mit den
Betroffenen einschlieBen. Pravention, Minderung und Abhilfe sind in den beschriebenen Prozessen des Produkt- und Qualitats-
managements sowie der Schulungs- und Kommunikationsmaf3nahmen integriert, gegebenenfalls verkntpft mit Informationen zu
verflugbaren Beschwerde- und Abhilfekanalen (vgl. ESRS S4-3, AR 5-8).

Kennzahlen und Ziele

ESRS S4-4: Ziele in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer

Die KRONE Gruppe hat qualitative Ziele definiert, um negative Auswirkungen auf Verbraucher zu minimieren und positive Effekte
wie Qualitat, Produktsicherheit, Umweltfreundlichkeit und Nachhaltigkeit zu férdern. Dies wird durch die Entwicklung schadstoff-
armer, langlebiger und effizienter Produkte sowie durch ein Risikomanagement erreicht, das potenzielle Risiken aus Lieferkette,
Produktqualitat oder anderen relevanten Bereichen identifiziert und steuert.

Der direkte Austausch mit Kunden, deren Vertretern oder vertrauenswurdigen Dritten begleitet und bewertet die Umsetzung
dieser Ziele. Feedback aus Produkttests, Workshops, Schulungen, Messen sowie digitalen Kandlen flieBt in die Effektivitatsbeurtei-
lung der Malinahmen ein, unterstutzt die Identifikation von Verbesserungsmaoglichkeiten und dient der Weiterentwicklung der
qualitativen Ziele (vgl. ESRS S4-4, AR 9).
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ESRS G1: Geschaftsverhalten

ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wesentliche Auswirkungen ergeben sich insbesondere aus der Einhaltung von Umweltstandards, dem Schutz und der Férde-
rung der Gesundheit, Sicherheit und Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden sowie aus der Art und Weise, wie Geschaftsbe-
ziehungen zu Lieferanten und Geschaftspartnern gestaltet werden. Gleichzeitig kann das Verhalten des Unternehmens Einfluss
auf gesellschaftliche und 6kologische Belange haben, etwa durch Lieferkettenpraktiken, verantwortungsvolle Zahlungspraktiken
gegenuber kleinen und mittelstandischen Unternehmen, den Schutz von Hinweisgebern, die Bekampfung von Korruption und
Bestechung sowie gegebenenfalls durch politische Einflussnahme oder Lobbying-Aktivitaten.

Finanzielle Chancen:

Ein nachhaltiges, ethisches und regelkonformes Geschaftsverhalten kann die Resilienz des Geschaftsmodells der KRONE Gruppe
starken, das Markenimage fordern und die Akzeptanz bei Geschaftspartnern erhéhen. Positiv wirkende Faktoren kdnnen dabei die
langfristige Sicherung von Umsatzen, stabile Marktanteile, die Bindung qualifizierter Mitarbeitender sowie Effizienzgewinne und
Kostensenkungen in internen Prozessen sein. Darldber hinaus erdffnet ein verantwortungsvolles Geschaftsverhalten Chancen,
Wettbewerbsvorteile zu erzielen und den Marktzugang in regulierten Markten zu erleichtern.

Finanzielle Risiken:

Unzureichende BerUcksichtigung von Umwelt-, Sozial- oder Governance-Aspekten, Verstol3e gegen ethische Standards, Korrup-
tion oder Bestechung sowie mangelnde Transparenz in Geschaftsprozessen konnen Reputationsverluste, rechtliche Konsequen-
zen, Umsatzrickgange und finanzielle Belastungen nach sich ziehen. Risiken ergeben sich auch aus unzureichend gesteuerten
Lieferantenbeziehungen oder verspdteten Zahlungen, insbesondere an kleine und mittelstandische Unternehmen, die Qualitat,
Lieferfahigkeit und Vertrauen beeintrachtigen kdnnen. Fehlende Transparenz oder unzureichende Steuerung politischer Einfluss-
nahme erhdhen regulatorische und finanzielle Risiken.

Fdr viele dieser Risiken und Chancen konnen derzeit keine quantitativen finanziellen Auswirkungen angegeben werden, da diese
nicht eindeutig isolierbar oder mit hoher Messunsicherheit verbunden waren. Die KRONE Gruppe tUberprift kontinuierlich die Vor-
aussetzungen fur eine weitergehende quantitative Berichterstattung in kinftigen Perioden (vgl. ESRS 2 SBM-3, AR 16-21).
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ESRS G1-1: Richtlinien in Bezug zum Geschéaftsverhalten

Der Verhaltenskodex der KRONE Gruppe bildet das strategische Fundament fur ethisches und gesetzeskonformes Handeln im
gesamten Unternehmen. Er legt die grundlegenden Werte, Prinzipien und Erwartungen fest, nach denen alle Mitarbeitenden,
FUhrungskrafte, Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder handeln sollen. Im Zentrum stehen Integritat, Transparenz und Verantwor-
tung: Korruption und Bestechung sind verboten, Mitarbeitende sollen Fehlverhalten melden konnen, ohne Nachteile beftrchten
zu mussen, und auch Lieferanten und Geschaftspartner sollen diese ethischen Standards einhalten. Der Kodex dient somit nicht
nur als Leitfaden fur korrektes Verhalten, sondern bildet auch die Basis fur alle nachfolgenden Richtlinien und Mal3nahmen. Link:
https://krone-group.com/compliance/

Korruption und Bestechung (vgl. ESRS G1-1, AR 1 und AR 3)

Die Anti-Korruptions- und Anti-Bestechungsrichtlinie regelt praventive Maknahmen, wie Schulungen und Uberwachungsprozesse,
um Korruptionsrisiken systematisch zu minimieren und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sicherzustellen. Geschaftspart-
ner, die in Hochrisikolandern tatig sind oder regelmal3ig Kontakt zu 6ffentlichen Behdrden und Regierungsstellen haben, gelten
innerhalb von KRONE als besonders gefahrdet fur Korruption oder Bestechung. Diese Mitarbeitenden sollen zunehmend gezielt
geschult und sensibilisiert werden, um Risiken frihzeitig zu erkennen und zu vermeiden.

Hinweisgeber-Schutz (vgl. ESRS G1-1, AR 2)

Die Richtlinie zum Hinweisgeberschutz stellt sicher, dass Mitarbeitende und Dritte Fehlverhalten vertraulich melden kénnen und
dabei vor Nachteilen geschutzt sind, konform mit der EU-Richtlinie 2019/1937 bzw. vergleichbaren nationalen Vorschriften (vgl.
ESRS S1-2).

Beziehungen zu Lieferanten

KRONE verpflichtet seine Lieferanten zur Einhaltung eines Verhaltenskodex fur Lieferanten, der den eigenen Grundsdtzen in Bezug
auf Integritat, Compliance und ESG entspricht. KRONE erwartet, dass Lieferanten diese Grundsatze auch in ihren Geschaftsbe-
ziehungen zu ihren eigenen Lieferanten umsetzen. Bei der Auswahl von Lieferanten bertcksichtigt KRONE Umwelt-, Sozial- und
Governance-Faktoren (ESG), insbesondere hinsichtlich menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten, Umweltmanagement und nach-
haltiger Geschaftspraktiken.

ESRS G1-2: MaBnahmen in Bezug zum Geschaftsverhalten
KRONE arbeitet fortlaufend daran, die Grundsatze des Verhaltenskodexes bei Mitarbeitenden, Fihrungskraften, Vorstanden, Auf-
sichtsratsmitgliedern sowie bei Lieferanten und Geschaftspartnern sicherzustellen.

Lieferantensteuerung

KRONE berat und schult die Einkaufsabteilung sowie Lieferanten gezielt, um deren ESG-Leistung zu verbessern, und Uberpruft
regelmaRig die Einhaltung der Mindeststandards. Bei VerstoBen gegen den Lieferanten-Verhaltenskodex werden angemessene
Malnahmen ergriffen, die je nach Schweregrad von Beratung und Korrekturmalinahmen bis hin zur Vertragsktindigung reichen
(vgl. ESRS G1-2, AR 4; ESRS S2-2).

Korruptions- und Bestechungspravention

Mitarbeitende in besonders gefahrdeten Funktionen oder Rollen, insbesondere bei regelmalBigem Kontakt zu 6ffentlichen Behor-
den oder Hochrisikolandern, erhalten gezielte Schulungen und Sensibilisierungen, um Risiken frihzeitig zu erkennen und zu
vermeiden. Gemeldete Vorfalle werden Uberwacht, intern untersucht und nach klar definierten Eskalationsstufen behandelt. Mal3-
nahmen bei VerstoRen reichen von Beratung und Korrekturmafinahmen bis hin zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen.

Hinweisgeberschutz

Das Hinweisgebersystem gewadhrleistet, dass Mitarbeitende und Dritte Fehlverhalten vertraulich melden kénnen, ohne Nach-
teile beflrchten zu mussen. So wird sichergestellt, dass Integritdt, Transparenz und gesetzeskonformes Handeln im gesamten
Unternehmen gefordert werden. Diese MaBnahmen setzen die strategischen Vorgaben des Verhaltenskodexes um, starken Inte-
gritat, Transparenz und Verantwortung im gesamten Unternehmen sowie in der Lieferkette und minimieren Compliance-Risiken
systematisch.
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Kennzahlen und Ziele

ESRS G1-3: Ziele in Bezug zum Geschaftsverhalten
Die KRONE Gruppe verfolgt einen hohen Anspruch an ethisch einwandfreie Geschaftspraktiken und definiert klare
Null-Toleranz-Ziele:

Keine Beteiligung an Korruptionsfallen: KRONE ist in keinerlei Korruptions- oder Bestechungsfalle involviert - weder inner-
halb des Unternehmens noch entlang der gesamten Wertschdpfungskette.

Vermeidung von unlauteren Einflissen: Durch den Verhaltenskodex sowie die konzernweite Richtlinie zur Vermeidung von
Korruption wird sichergestellt, dass alle Mitarbeitenden in ihrem beruflichen Handeln vor Korruption und unlauteren Einflissen
geschutzt sind.

Systematische Risikominimierung: Mit klar definierten Prozessen, Verantwortlichkeiten und verpflichtenden, kontinuierlichen
Schulungen verfolgt KRONE das Ziel, das Korruptionsrisiko kontinuierlich und systematisch weiter zu reduzieren.

Diese Ziele bilden die Grundlage fur messbare MalBnahmen zur Sicherstellung von Integritat, Compliance und ethisch einwand-
freiem Geschaftsverhalten innerhalb der gesamten Organisation und in der Lieferkette.

ESRS G1-4: Kennzahlen zu Korruptions- und Bestechungsfallen

Im Berichtszeitraum gab es keine Verurteilungen durch Strafgerichte im Zusammenhang mit Korruptions- oder Bestechungsvor-
fallen. Ebenso wurden keine Sanktionen durch administrative oder regulatorische Behorden verhangt. Entsprechend wurden im
Berichtszeitraum keine Geldstrafen im Zusammenhang mit Versto3en gegen Anti-Korruptions- oder Anti-Bestechungsgesetze
fallig. Darlber hinaus wurden keine bestatigten Falle von Korruption oder Bestechung innerhalb der KRONE Gruppe identifiziert,
in denen eigene Mitarbeitende diszipliniert oder entlassen wurden (vgl. ESRS G1-4, AR 5-6).

ESRS G1-5: Kennzahlen zu politischem Einfluss und Lobby-Aktivitdten

Die KRONE Gruppe engagiert sich in deutschen und europaischen Industrieverbanden (z.B. VDA, VDMA, CEMA), um in Gremien
mit Behdrden, Ministerien und Branchenvertretern herstelleribergreifende Sicherheits- und Industriestandards sowie gesetzliche
Rahmenbedingungen im Strallenverkehr zu gestalten. Diese Lobbying-Aktivitaten stehen in direktem Zusammenhang mit den
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des Unternehmens. Im Berichtszeitraum wurden keine direkten oder indirekten
politischen Beitrage geleistet, weder finanziell noch in Form geldwerter Leistungen Uber Verbadnde oder Think Tanks (vgl. ESRS
G1-5, AR 7 und AR 8). Zudem gab es keine Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsgremien, die in den zwei Jahren
zuvor eine vergleichbare Position in der offentlichen Verwaltung oder als Regulierungsbehorde innehatten (vgl. ESRS G1-5, AR 9).

ESRS G1-6:Kennzahlen in Bezug auf das Zahlungsverhalten

Die KRONE Gruppe legt grof3en Wert auf die termingerechte Bezahlung ihrer Lieferanten. Die Standardzahlungsfristen betragen
- abhangig vom Standort und den vertraglichen Vereinbarungen - zwischen 14 und 21 Tagen nach Rechnungsbearbeitung. Diese
Regelungen gelten fiir alle Lieferanten, einschlieRlich kleiner und mittelstdndischer Unternehmen (KMU). Die Uberprifung der
Zahlungspraxis zeigt, dass die Mehrheit der Zahlungen innerhalb der vereinbarten Fristen erfolgt. KRONE erfullt diese Fristen
zuverlassig, sodass Lieferanten sich auf ptnktliche Zahlungen verlassen kdnnen. Im Berichtszeitraum bestanden keine anhangi-
gen Gerichtsverfahren aufgrund von Zahlungsverzug, was das Engagement von KRONE fUr faire und partnerschaftliche Geschafts-
beziehungen bestatigt (vgl. ESRS G1-6, AR 10).

Die zusammengefassten Nachhaltigkeitsprofile sind unter folgendem Link abrufbar:
KRONE Agriculture SE: Profil
KRONE Commercial Vehicle SE: Profil
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https://app.integritynext.com/profiles/43d4f7c8-2d82-483a-b293-73cb3fa764e9
https://app.integritynext.com/profiles/9ed85a3a-4ddc-4928-b4e0-d4d4a3e26848
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Anwendungsbereich

Bernard KRONE Holding SE & Co. KG

KRONE Business Center DigITal GmbH & Co. KG
Datineo GmbH

ECR Solutions Servicegesellschaft mbH

KRONE Agriculture SE

KRONE Future Lab GmbH & Co. KG X X X

KRONE Forage Solutions Ltd.

KRONE Eastern Europe GmbH

KRONE Italia S.R.L.

KRONE Agriculture Spain SL X
[ I
KRONE America, LLC X
! |
KRONE (Tianjin) Machinery Co., Ltd. X
! |
KRONE UK Ltd. X
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Anwendungsbereich

KRONE Commercial Vehicle SE

Knapen Trailers International BV

Knapen Service BV X X
KRONE Trailer Sverige AB X

BRUGGEN Holding GmbH & Co. KG X X X

BRUGGEN Oberflachen- & Systemlieferant GmbH

KRONE Spare Parts Logistics GmbH & Co.KG

GIGANT GmbH

KRONE Trailer International Ticaret Ltd. Sirketi

KRONE Trailer France SAS

KRONE Trailer SE Kft.

X

KRONE Trailer Espafia S.L.U.

KRONE Fleet Danmark A/S KONZERN X
KRONE Trailer Italia Services S.L.R. X

ScanBalt International ApS

KRONE Scanbalt UAB

KRONE Norge AS

00O KRONE ScanBalt
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Angaben zu Art. 8 der Verordnung 2020/852 (EU-Taxonomie-Verordnung)

Die Umsetzung der EU-Taxonomie bei KRONE erfolgt schrittweise. Zundchst wurden die relevanten Wirtschaftstatigkeiten der
Geschaftsfelder KRONE Agriculture SE und KRONE Commercial Vehicle SE den NACE-Codes 28.30 (Herstellung land- und forstwirt-
schaftlicher Maschinen) und 29.20 (Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhdngern) zugeordnet. AnschlieBend wurde die
Taxonomie-Fahigkeit dieser Tatigkeiten anhand der sechs Umweltziele gepruift.

Der Wirtschaftszweig 28.30 wird aktuell nicht in der EU-Taxonomie-Verordnung (Regulation (EU) 2020/852) adressiert. Der Wirt-
schaftszweig 29.20 ist nur fur das Umweltziel Klimaschutz unter der Tatigkeit ,Herstellung von Automobil- und Mobilitatskom-
ponenten” genannt, die sich jedoch auf Fahrzeugklassen M, N und L beschrankt. Die fir KRONE Commercial Vehicle relevante
Fahrzeugklasse O (Anhdnger) ist hiervon ausgenommen. Daher gelten die Wirtschaftstatigkeiten beider Geschaftsfelder derzeit
als nicht taxonomiefahig. Eine Prifung der Taxonomie-Konformitdt sowie der DNSH- und Mindestschutzkriterien entfallt.

Vor der verpflichtenden Berichterstattung Uber das Geschaftsjahr 2027/2028 wird eine erweiterte Analyse durchgefuhrt, um mog-
liche Zuordnungen zu anderen taxonomiefihigen Tatigkeiten sowie ergdnzende Aktivitdten zu priffen und regulatorische Ande-
rungen der EU-Taxonomie kontinuierlich zu berdcksichtigen.
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